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คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก
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เล่ม 2 SMEs และภาคธุรกิจ

มาตรฐาน OECD ราว 260 ฉบับจะเปลี่ยนอะไรบ้างสำ หรับบริษัทไทย และ SMEs
ธุรกิจครอบครัว บริษัทจดทะเบียน และผู้ส่งออก จะเปลี่ยนการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ให้
เป็ นความได้เปรียบในการแข่งขันได้อย่างไร

พิมพ์ครั้งแรก ตุลาคม 2569



เกี่ยวกับรายงานนี้

คู่มือเชิงปฏิบัติสำหรับผู้นำธุรกิจไทยว่าการเข้าเป็ นสมาชิก OECD จะเปลี่ยนอะไรบ้าง
โดยใช้หลักฐานจากแหล่งข้อมูลสาธารณะทั้งหมด
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คู่มือฉบับนี้ เขียนขึ้นสำ หรับเจ้าของกิจการและซีอี โอของบริษัทไทย ตั้งแต่  SMEs ที่
เป็ นธุรกิจครอบครัวไปจนถึงกลุ่มบริษัทจดทะเบียน รวมถึง CFO และทีมกฎหมาย
กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  และความยั่งยืน ซึ่งเป็ นผู้ลงมือทำงานจริง

มาตรฐาน OECD กำหนดไว้สำ หรับรัฐบาล ไม่ ใช่สำ หรับบริษัท แต่ผลจะมาถึงบริษัท
อย่างรวดเร็ว ผ่านกฎหมายไทยฉบับใหม่ หน่วยงานกำกับดูแลที่เข้มงวดขึ้น ผู้ซื้อที่
เรียกร้องมากขึ้น และธนาคารที่เลือกลูกค้ามากขึ้น หลายเรื่องเริ่มมาถึงแล้วผ่าน
กฎห่วงโซ่อุปทานของสหภาพยุโรปและภาษีขั้นต่ำทั่วโลก

เล่มนี้ชี้ว่า อะไรจะเปลี่ยน ใครจะได้รับผลก่อน และควรทำอะไรตั้งแต่ตอนนี้  ส่วน
ภาครัฐอยู่ ในอีกเล่มหนึ่งของชุดนี้

ตัวเลขทุกตัวมาจากแหล่งข้อมูลสาธารณะซึ่งเป็ นปั จจุบัน ณ วันที่  12 ต.ค. 2569

วิธีการจัดทำ

9
ด้านของมาตรฐาน OECD ที่ เทียบกับกฎหมาย
ไทยและแนวปฏิบัติของบริษัท

6
ประเภทธุรกิจที่ประเมินระดับผลกระทบ
ตั้งแต่กิจการรายย่อยถึงบริษัทข้ามชาติ

30+
ตราสารของ OECD กฎหมายไทย และกฎของ
สหภาพยุโรปที่ทบทวน

76
แหล่งข้อมูลสาธารณะ ได้แก่  OECD ธปท.
ตลท. บี โอไอ ก.ล.ต. สหภาพยุโรป และ
บทวิเคราะห์ของสำนักงานกฎหมาย

เจ้าของกิจการและซีอี โอ
ข้อค้นพบสำคัญ บทสรุปผู้บริหาร และแนวทาง
สำหรับธุรกิจประเภทของท่าน เริ่มที่หน้า 28

CFO ฝ่ ายกฎหมาย และฝ่ ายกำกับดูแล
มาตรฐาน 9 ด้านในบทที่  2 และตารางบทลงโทษใน
หน้า 39

คณะกรรมการบริษัทและนักลงทุน
มาตรฐานด้านบรรษัทภิบาล ดัชนีความพร้อม และ
แบบประเมินตนเองในบทที่  4

รายงานนี้ เป็ นข้อมูลทั่วไป ไม่ ใช่คำแนะนำด้านกฎหมาย ภาษี  หรือการลงทุน ระดับผลกระทบเป็ นการประเมินเบื้องต้นของ NXT จากหลักฐานสาธารณะ และเนื่องจากกฎหมายและกำหนดเวลาอาจเปลี่ยนแปลงได้  จึงควรตรวจสอบ
กฎเกณฑ์ล่าสุดกับที่ปรึกษาของท่านก่อนดำเนินการ NXT Consulting Group ไม่มีความเก่ียวข้องกับ OECD หรือรัฐบาลไทย และรายงานน้ีไม่ได้รับการรับรองจาก OECD หรือรัฐบาลไทย



คำนำ

สิ่งที่การเข้าเป็ นสมาชิก OECD ขอจากบริษัทส่วนใหญ่กำลังมาถึงอยู่แล้ว
ผู้ชนะจึงเป็ นบริษัทที่ขยับก่อน

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 3

มาตรฐาน OECD กำหนดไว้
สำ หรับรัฐ แต่บริษัทจะรู้สึกถึงผล
ผ่านผู้ซื้อ ธนาคาร และหน่วยงาน
กำกับดูแล ซึ่งหลายบริษัทก็เริ่ม
รู้สึกแล้ว

ใจความหลักของเล่มนี้

ประเทศไทยตั้งเป้ าเข้าเป็ นสมาชิก OECD ในปี  2571 ผู้นำ
ธุรกิจส่วนใหญ่อาจมองว่าเป็ นเรื่องของนักการทูตและ
กระทรวง แต่ความจริงไม่ ใช่  เพราะการจะเข้าเป็ นสมาชิกได้
ไทยต้องปรับให้สอดคล้องกับตราสารทางกฎหมายของ
OECD ราว 260 ฉบับ ซึ่งหลายฉบับกำหนดวิธีที่บริษัทถูก
กำกับดูแล เสียภาษี  ระดมทุน และถูกลูกค้าประเมิน

บางเรื่องเป็ นกฎหมายแล้ว ภาษีส่วนเพิ่มขั้นต่ำทั่วโลก
(Pillar Two) ใช้กับกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่ตั้งแต่  ม.ค. 2568
PDPA เริ่มมีค่าปรับจริง และผู้ซื้อในสหภาพยุโรปกำลัง
ส่งต่อ กฎด้านคาร์บอน การตัดไม้ทำลายป่ า และการ
ตรวจสอบรอบด้าน (due diligence) มายังซัพพลายเออร์
ไทย การเข้าเป็ นสมาชิกคาดว่าจะนำมาซึ่ง กฎหมายต่อต้าน
สินบนและกฎหมายการแข่งขันที่เข้มขึ้น ช่องทางร้องเรียน

การดำเนินงานของบริษัท และกฎการลงทุนจากต่างประเทศ
ที่ เปิ ดกว้างขึ้น

ผลกระทบไม่เท่ากัน กลุ่มบริษัทจดทะเบียน ผู้ส่งออก และ
บริษัทลูกของบริษัทข้ามชาติจะได้รับผลก่อน SMEs
ส่วนใหญ่จะได้รับผลทางอ้อมผ่านลูกค้า ธนาคาร และการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ส่วนธุรกิจครอบครัวซึ่งเป็ น 84% ของ
บริษัทจดทะเบียนอยู่ตรงกลาง

ข้อเสนอของเราตรงไปตรงมา คือให้มองการเข้าเป็ นสมาชิก
เป็ น สัญญาณเตือนล่วงหน้า ไม่ ใช่เส้นตาย บริษัทที่วาง
ระบบบรรษัทภิบาล ข้อมูลที่ เชื่อถือได้  และการควบคุมที่
น่าเชื่อถือตั้งแต่วันนี้  จะได้ทั้งผู้ซื้อ พันธมิตร และเงินทุนเมื่อ
ไทยเปิ ดกว้างขึ้น คู่มือนี้ชี้ว่าควรเริ่มจากตรงไหน

ปิ ยะมินทร์ ไตรทิพน์เจริญชัย
Managing Partner, NXT Consulting Group



สารบัญ

สี่บทนี้พาท่านตั้งแต่เหตุผลที่การเข้าเป็ นสมาชิกสำคัญ ไปจนถึงสิ่งที่บริษัทควรลงมือทำ
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เริ่มจากข้อค้นพบสำคัญ แล้วไปที่แนวทาง
สำหรับธุรกิจประเภทของท่านในบทที่  3 ได้ทันที

ข้อค้นพบสำคัญ 5

บทสรุปผู้บริหาร 6

01 ทำไมเรื่องนี้สำ คัญต่อธุรกิจ
กฎเกณฑ์ที่มาบรรจบกัน ภาพรวมธุรกิจไทย แรงส่งของการลงทุนจากต่างประเทศ และโอกาส

7

02 มาตรฐานที่เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ
มาตรฐาน 9 ด้าน ตั้งแต่การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบไปจนถึงการเข้าถึงตลาด

15

03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท
แผนภาพระดับผลกระทบ และสิ่ งที่ควรทำสำ หรับธุรกิจ 6 ประเภท

27

04 จากแผนสู่การลงมือทำ
ดัชนีความพร้อม แบบประเมินตนเอง แผนดำเนินงาน บทลงโทษ และคำถามที่ซีอี โอถามบ่อย

35

ระเบียบวิธี แหล่งข้อมูล และอภิธานศัพท์ 43



ข้อค้นพบสำคัญ

ตัวเลข 6 ตัวที่ผู้นำธุรกิจไทยทุกคนควรรู้เกี่ยวกับการเข้าเป็ นสมาชิก OECD

ที่มา: EY (3 Jan 2025); Arendt (20 May 2026); Latham & Watkins (2026); PRD (20 May 2026); Bank of Thailand SME Snapshot Q1 2026; OSMEP อ้างใน The Standard (17 Dec 2024); BOI
(26 Jan 2026); The Nation (22 Sep 2026); SET อ้างใน Kaohoon (23 Sep 2026); พ.ร.ป.ว่าด้วยการป้ องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561; TPSO อ้างใน PRD (30 Jan 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 5

2568 ถึง 2572
ช่วงเวลาที่กฎเกณฑ์ต่างๆ มาบรรจบกัน

ภาษีขั้นต่ำทั่วโลกเริ่มปี  2568 กฎการตัดไม้ทำลายป่ าของ
สหภาพยุโรปเริ่ม ธ.ค. 2569 การชำระค่า CBAM เริ่มปี  2570
ไทยตั้งเป้ าเป็ นสมาชิก OECD ปี  2571 และกฎการตรวจสอบ
รอบด้านของสหภาพยุโรปเริ่มปี  2572

3.28 ล้าน
จำนวน SMEs ไทย ซึ่งสร้าง 35% ของ GDP

SMEs จ้างงาน 13.6 ล้านคน แต่มีสัดส่วนเพียง 13% ของการ
ส่งออก ส่วนใหญ่จึงจะรับมาตรฐาน OECD ผ่านข้อกำหนดของ
ลูกค้ารายใหญ่

1.91 หมื่นล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ คือ FDI ที่ ไหลเข้าไทยในปี  2568
สูงสุดเป็ นประวัติการณ์

เพิ่มขึ้น 30% ขณะที่คำขอรับการส่งเสริมการลงทุนจากบี โอไอ
เพิ่มขึ้น 67% เป็ น 1.88 ล้านล้านบาท การเข้าเป็ นสมาชิกจะนำมา
ทั้งพันธมิตรและคู่แข่ง

84%
ของบริษัทจดทะเบียนเป็ นธุรกิจครอบครัว

และถือมูลค่าตลาดรวม 54.2% มาตรฐานด้านคณะกรรมการ
และการเปิ ดเผยข้อมูลจึงจะไปถึงห้องประชุมกรรมการของธุรกิจ
ครอบครัว

1 ถึง 2 เท่า
ค่าปรับนิติบุคคลกรณี ให้สินบนตามมาตรา 176

ของความเสียหายหรือประโยชน์ที่ ได้รับ เว้นแต่บริษัทมีมาตรการ
ควบคุมภายในที่ เหมาะสม และการเข้าเป็ นภาคีอนุสัญญาว่าด้วย
การต่อต้านการให้สินบนเจ้าพนักงานของรัฐต่างประเทศ (Anti-
Bribery Convention) คาดว่าจะทำให้กฎหมายเข้มขึ้นอีก

447.5 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ คือมูลค่าที่สหภาพยุโรปนำเข้าสินค้า
CBAM จากไทย

ช่วง ม.ค. ถึง ต.ค. 2568 เพิ่มขึ้น 54.7% ส่วนใหญ่เป็ นเหล็ก
ขณะที่ข้อมูลการส่งออกของไทยระบุมูลค่าส่งไปสหภาพยุโรป
363.9 ล้านดอลลาร์ และต้องเริ่มซื้อใบรับรอง CBAM ตั้งแต่
ก.พ. 2570



บทสรุปผู้บริหาร

การเข้าเป็ นสมาชิกจะเปลี่ยนมาตรฐานสากลให้เป็ นกฎหมายไทย
บริษัทที่วางระบบบรรษัทภิบาล ข้อมูล และการควบคุมตั้งแต่วันนี้จะได้ประโยชน์
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01

การเข้าเป็ นสมาชิกเปลี่ยน
มาตรฐานสากลให้เป็ นกฎเกณฑ์
ไทย

การจะเข้าเป็ นสมาชิกภายในปี  2571 ไทยต้องปรับให้สอดคล้องกับ ตราสารทางกฎหมายของ OECD ราว 260 ฉบับ ฉบับที่สำ คัญที่สุดสำ หรับภาคธุรกิจ
อยู่ ในเรื่อง การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (RBC) การต่อต้านสินบน บรรษัทภิบาล ภาษี  การแข่งขัน ข้อมูล สภาพภูมิอากาศ แรงงาน และ
การเข้าถึงตลาด และหลายเรื่องเริ่มมาถึงแล้วผ่านกฎของสหภาพยุโรปและภาษีขั้นต่ำทั่วโลก

02

ผลกระทบแตกต่างกันตามประเภท
ธุรกิจ

กลุ่มบริษัทจดทะเบียน ผู้ส่งออก และบริษัทลูกของบริษัทข้ามชาติ จะได้รับผลก่อนและหนักที่สุด SMEs จะได้รับผลส่วนใหญ่ผ่านลูกค้า ธนาคาร และการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่วน ธุรกิจครอบครัว ซึ่งเป็ น 84% ของบริษัทจดทะเบียน ต้องปรับบรรษัทภิบาลให้เป็ นมืออาชีพมากขึ้น

03

บริษัทที่ขยับก่อนมี โอกาสจริง

ระบบการลงทุนที่ เปิ ดกว้างขึ้นนำมาซึ่ง พันธมิตรและเงินทุน กฎหมายการแข่งขันที่ เข้มขึ้นและกฎเครดิตการค้าแบบมีผลบังคับตั้งแต่  2 พ.ย. 2569 มี
แนวโน้มช่วยให้  SMEs ได้เงื่อนไขที่เป็ นธรรมขึ้น การปฏิรูปการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมุ่งเปลี่ยนจากราคาต่ำสุดไปสู่  ความคุ้มค่า และบรรษัทภิบาลที่ดีขึ้น
ช่วยให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้นในช่วงที่สินเชื่อ SMEs หดตัว

04

เริ่มจาก 5 เรื่องที่ทำแล้วไม่
เสียเปล่า

แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ และประเมินระดับผลกระทบของบริษัท วางมาตรการต่อต้านสินบน สร้างข้อมูลห่วงโซ่อุปทานและคาร์บอน และปรับปรุง
คณะกรรมการและการเปิ ดเผยข้อมูล บทที่  4 มีดัชนีความพร้อม แบบประเมินตนเอง และแผนดำเนินงานตั้งแต่  90 วันถึง 24 เดือน

แผนภาพระดับผลกระทบของเราประเมินมาตรฐาน 9 ด้านเทียบกับธุรกิจ 6 ประเภท



01บทที่  1

ทำไมเรื่องนี้สำคัญต่อธุรกิจ
การเป็ นสมาชิก OECD เป็ นพันธกรณีของรัฐไทย แต่บริษัทจะรู้สึกถึงผลผ่านกฎหมาย
หน่วยงานกำกับดูแล ผู้ซื้อ และธนาคารที่ตามมา บทนี้ประเมินว่าธุรกิจมีอะไรเป็ นเดิมพันบ้าง

ในบทนี้

แรงกดดัน 3 ด้านที่มาบรรจบกันที่บริษัทไทย

การเข้าเป็ นสมาชิกส่งผลถึงบริษัทอย่างไร

ภาพรวมธุรกิจไทย: SMEs ธุรกิจครอบครัว และแหล่งเงินทุน

แรงส่งของการลงทุนจากต่างประเทศ

โอกาสอยู่ที่ ไหน

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 7
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แรงกดดัน 3 ด้านมาบรรจบกันที่บริษัทไทยในปี  2568 ถึง 2572 ได้แก่ การเข้าเป็ นสมาชิก OECD
กฎห่วงโซ่อุปทานของสหภาพยุโรป และภาษีขั้นต่ำทั่วโลก
กำหนดเวลาที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ปี  2568 ถึง 2572 (ระยะห่างไม่ ได้เป็ นไปตามสัดส่วนเวลาจริง)

ที่มา: EY (3 Jan 2025; 7 Feb 2025; 22 Oct 2025); Arendt อ้างใน Lexgo (20 May 2026); SEC Thailand hearing 37/2568 (22 Sep 2025); Serrari Group (8 Sep 2026); PRD (20 May 2026);
Latham & Watkins (2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 8

ม.ค. 2568
ภาษีส่วนเพิ่มของไทย (Pillar
Two) มีผลกับกลุ่มที่มีรายได้

750 ล้านยูโรขึ้นไป

2568
ภาษีคาร์บอน 200 บาทต่อตัน
รวมอยู่ ในภาษีสรรพสามิต

น้ำมัน

ม.ค. 2569
CBAM ของสหภาพยุโรปเข้า

สู่ ระยะบังคับใช้จริง

30 ธ.ค. 2569
กฎการตัดไม้ทำลายป่ าของ

สหภาพยุโรปใช้กับผู้ประกอบการ
ขนาดใหญ่และกลาง

ก.พ. ถึง มิ.ย. 2570
เริ่มขายใบรับรอง CBAM และ

ครบกำหนดยื่นแบบภาษีส่วนเพิ่ม
ครั้งแรก 30 มิ.ย.

2570
ปี แรกที่  SET50 ต้องรายงาน
ตาม ISSB (ตามร่างหลักเกณฑ์

ของ ก.ล.ต.) และคาดว่า
พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศจะออกในไตรมาส 3

30 ก.ย. 2570
ยื่นรายงาน CBAM ประจำปี

ครั้งแรก

2571
เป้ าหมายของไทยในการเป็ น

สมาชิก OECD

ก.ค. 2572
ข้อบังคับการตรวจสอบ

รอบด้านของสหภาพยุโรปใช้
กับบริษัทใหญ่ที่สุด
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การเข้าเป็ นสมาชิกเป็ นพันธกรณีของรัฐ แต่บริษัทจะรู้สึกถึงผลผ่าน 4 ช่องทาง
ได้แก่ กฎหมาย หน่วยงานกำกับดูแล ผู้ซื้อ และธนาคาร

ที่มา: OECD C(2024)87/FINAL (Jun 2024); NABC accession portal; OECD press release (8 Dec 2025); The Nation (24 Aug 2026); PRD (20 May 2026); Thansettakij (28 Aug 2026);
การวิเคราะห์ของ NXT คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 9

การเข้าเป็ นสมาชิกคืออะไร

OECD มี  สมาชิก 38 ประเทศ ประเทศที่สมัครต้องปรับ
กฎหมายและแนวปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับตราสารทาง
กฎหมายขององค์การ ซึ่งในกรณีของไทยมีราว 260
ฉบับ

คณะกรรมการของ OECD 25 คณะ จะทบทวนประเทศ
ผู้สมัครและออกความเห็นอย่างเป็ นทางการ (formal
opinion) จากนั้นคณะมนตรี OECD จะมีมติเอกฉันท์ว่า
จะเชิญเข้าเป็ นสมาชิกหรือไม่

ไทยอยู่ตรงไหน

ส่งผลถึงบริษัทอย่างไร

กฎหมายใหม่และกฎหมายที่แก้ ไข

กฎหมายต่อต้านสินบน การแข่งขันทางการค้า ธุรกิจของคน
ต่างด้าว สภาพภูมิอากาศ และการรายงานมลพิษ ล้วนอยู่ ใน
รายการปฏิรูป

ตัวอย่าง: ห้ามนำสินบนมาหักเป็ นรายจ่ายทางภาษี

หน่วยงานกำกับดูแลบังคับใช้เข้มขึ้น

สำนักงาน ป.ป.ช. กขค. และ สคส. อาจได้อำนาจเพิ่มขึ้น และ
มีเหตุผลที่ต้องแสดงผลการบังคับใช้กฎหมายต่อ
คณะกรรมการของ OECD

ตัวอย่าง: ค่าปรับตาม PDPA รวมกว่า 21.5 ล้านบาท ณ ส.ค.
2568

ผู้ซื้อและนักลงทุน

ผู้ซื้อข้ามชาติและผู้ซื้อในสหภาพยุโรปใช้การตรวจสอบ
รอบด้านตามแนวทาง OECD อยู่แล้ว และส่งต่อข้อกำหนด
ลงไปตามห่วงโซ่อุปทาน

ตัวอย่าง: ผู้นำเข้าในสหภาพยุโรปขอข้อมูลการปล่อยก๊าซสำหรับ
CBAM

ธนาคารและตลาดทุน

ผู้ ให้กู้และ ก.ล.ต. ให้น้ำหนักกับบรรษัทภิบาล การเปิ ดเผย
ข้อมูล และข้อมูล ESG ซึ่งการเข้าเป็ นสมาชิกจะยกมาตรฐาน
อ้างอิงให้สูงขึ้น

ตัวอย่าง: รายงานตาม ISSB สำหรับ SET50 ตั้งแต่ปี  2570
(ร่าง)

เริ่มการหารือ มิ.ย. 2567 และรับรองแผนการเข้าเป็ น
สมาชิก (Accession Roadmap) ก.ค. 2567

ยื่นบันทึกแสดงท่าทีเบื้องต้น (Initial Memorandum)
ธ.ค. 2568

คืบหน้าราว 25% ณ ส.ค. 2569

เป้ าหมาย: เป็ นสมาชิกในปี  2571

ภาคธุรกิจมีที่นั่งในคณะกรรมการอำนวยการระดับชาติ
ผ่านประธาน กกร.
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SMEs ไทย 3.28 ล้านรายมีสัดส่วนราว 70% ของการจ้างงานในวิสาหกิจและ 35% ของ GDP แต่มี
สัดส่วนเพียง 13% ของการส่งออก ส่วนใหญ่จึงจะรับมาตรฐาน OECD ผ่านลูกค้า

ที่มา: Bank of Thailand, SME Snapshot Q1 2026; OSMEP อ้างใน The Standard (17 Dec 2024); OSMEP อ้างใน Thansettakij (8 Sep 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 10

3.28 ล้าน
SMEs ได้แก่  รายย่อย 2.76 ล้านราย ขนาดย่อม
467,000 ราย และขนาดกลาง 52,600 ราย

13.6 ล้าน
คนทำงานในกิจการ SMEs

6.61 ล้านล้าน
บาท คือ GDP ของ MSME ในปี  2568 ซึ่งเพิ่มขึ้น
2.4%

สัดส่วนของ SMEs ในเศรษฐกิจไทย
การจ้างงานและ GDP จาก สสว. ส่วนการส่งออกเป็ นข้อมูล ม.ค. ถึง ต.ค. 2567

การส่งออกของ SMEs เติบโตเร็ว เพิ่มขึ้น 27.8% เป็ น 8.944 แสนล้านบาทในครึ่งแรกของปี  2569 เมื่อ
SMEs ส่งออกมากขึ้น ก็จะต้องรับมือกับข้อกำหนดด้านการตรวจสอบรอบด้านและคาร์บอนของผู้ซื้อโดยตรง
มากขึ้น

สัดส่วนการจ้างงานในวิสาหกิจ

สัดส่วนต่อ GDP

สัดส่วนต่อการส่งออกรวม

ราว 70%

35%

13%
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ธุรกิจครอบครัวเป็ น 84% ของบริษัทจดทะเบียนและถือมูลค่าตลาดกว่าครึ่ง
มาตรฐานบรรษัทภิบาลจึงจะส่งผลถึงห้องประชุมกรรมการของธุรกิจครอบครัวโดยตรง

ที่มา: Stock Exchange of Thailand อ้างใน Kaohoon International (23 Sep 2026); G20/OECD Principles of Corporate Governance (2023) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 11

84%
ของบริษัทจดทะเบียน 843 แห่งเป็ นธุรกิจครอบครัว

10.9 ล้านล้าน
บาท คือมูลค่าตลาดของธุรกิจครอบครัวที่
จดทะเบียน คิดเป็ น 54.2% ของทั้งตลาด

21.4%
ของภาษี เงินได้นิติบุคคลทั้งประเทศมาจากธุรกิจ
ครอบครัวที่จดทะเบียน

สัดส่วนของธุรกิจครอบครัวในตลาดหลักทรัพย์ ไทย
ผลศึกษาของตลาดหลักทรัพย์ฯ จากบริษัทจดทะเบียน 843 แห่ง ข้อมูลถึง ก.ค. 2569

หลักการบรรษัทภิบาลของ G20/OECD ฉบับปี  2566 วางแนวทางให้มี  คณะกรรมการที่เป็ นอิสระ การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นส่วนน้อยอย่างเป็ นธรรม และการเปิ ดเผยข้อมูลความยั่งยืน สำหรับกลุ่มธุรกิจครอบครัว นั่น
หมายถึงการแยกเรื่องครอบครัว ความเป็ นเจ้าของ และการบริหารออกจากกัน ซึ่งมักต้องทำในช่วงส่งต่อ
ธุรกิจให้คนรุ่นถัดไป

IPO ปี  2559 ถึง ก.ค. 2569

จำนวนบริษัทจดทะเบียน

รายได้ของบริษัทจดทะเบียน

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด

ภาษี เงินได้นิติบุคคลทั้งประเทศ

86.4%

84%

56.5%

54.2%

21.4%
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สินเชื่อธนาคารที่ปล่อยให้ SMEs หดตัวขณะที่หนี้ เสียเพิ่มขึ้น
บรรษัทภิบาลและข้อมูลที่เชื่อถือได้จึงเป็ นข้อได้เปรียบจริงของผู้กู้

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 12

การเติบโตของสินเชื่อ SMEs เทียบปี ก่อน ไตรมาส 2 ปี
2569 ซึ่งหดตัวเป็ นไตรมาสที่  ติดต่อกัน

9.16%
สัดส่วนหนี้ที่ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ของ SMEs (Stage 3)
ไตรมาส 1 ปี  2569

สินเชื่อ SMEs ที่ต้องเฝ้ าระวังใกล้ชิด (Stage 2)
ไตรมาส 2 ปี  2569

สิ่งที่ผู้ ให้กู้ ให้ความสำคัญมากขึ้น และแนวปฏิบัติตามมาตรฐาน OECD ช่วยได้อย่างไร
มุมมองของ NXT จากมาตรฐานในคู่มือนี้

บัญชีที่ เชื่อถือได้
งบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบหรือบัญชีดิจิทัล และใบกำกับภาษีอิ เล็กทรอนิกส์  ทำให้ผู้ ให้กู้ เห็นกระแสเงินสดชัดขึ้นและ
ประเมินสินเชื่อได้ด้วยต้นทุนที่ต่ำลง

บรรษัทภิบาล
คณะกรรมการที่มี เสียงอิสระ กฎเรื่องรายการที่ เกี่ยวโยงกัน และแผนสืบทอดตำแหน่ง ช่วยลดความเสี่ ยงจากการพึ่งพาบุคคล
สำคัญและความเสี่ ยงจากครอบครัว

การควบคุมด้านความซื่อตรง
มาตรการต่อต้านสินบนตามมาตรา 176 ช่วยลดความเสี่ ยงด้านกฎหมายและชื่อเสียงของผู้ ให้กู้

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม
ธนาคารใช้  Thailand Taxonomy เป็ นเกณฑ์อ้างอิงในการปล่อยสินเชื่อสี เขียวมากขึ้น และข้อมูลการปล่อยก๊าซช่วยเปิ ดทางสู่
สินเชื่อสี เขียว

การคุ้มครองข้อมูล
การปฏิบัติตาม PDPA ช่วยปกป้ องข้อมูลลูกค้า ซึ่งเป็ นความเสี่ ยงที่ผู้ ให้กู้สอบถามมากขึ้น

-4.6%
 16

15.6%

ท่ีมา: Bank of Thailand, Banking Sector Quarterly Brief Q2 2026 (18 Aug 2026); Bank of Thailand, SME Snapshot Q1 2026; แถลงข่าวร่วมของ Bank of Thailand เร่ือง Thailand Taxonomy
Phase 2 (27 May 2025); การวิเคราะห์ของ NXT
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FDI ปี  2568 ทำสถิติสูงสุดที่ 1.91 หมื่นล้านดอลลาร์ และคำขอรับส่งเสริมเพิ่มขึ้น 67%
การเปิ ดกว้างมากขึ้นจะนำมาทั้งพันธมิตรและคู่แข่ง

หมายเหตุ: คำขอรับส่งเสริมของบี โอไอสะท้อนความตั้งใจลงทุน ไม่ ใช่เงินลงทุนที่ เกิดขึ้นจริง อัตราการเติบโตเป็ นตัวเลขที่บี โอไอรายงานเทียบกับข้อมูลปี  2567 ที่ปรับปรุงแล้ว คำขอจากต่างชาติปี  2568 มีมูลค่า
4.365 หมื่นล้านดอลลาร์ เพิ่มขึ้น 66%
ที่มา: UNCTAD WIR 2026 อ้างใน Bank of Scotland Trade portal (Sep 2026); The Nation (22 Sep 2026); BOI (13 Jan 2025; 26 Jan 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 13

+30%
การเติบโตของ FDI ที่ ไหลเข้าในปี  2568

2.395 หมื่นล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ คือคำขอรับส่งเสริมด้านดิจิทัล ซึ่ง
เป็ นสาขาใหญ่ที่สุดในปี  2568

1.757 หมื่นล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ คือคำขอรับส่งเสริมจากสิงคโปร์
ซึ่งเป็ นแหล่งใหญ่ที่สุด

FDI ไหลเข้า หน่วย: พันล้านดอลลาร์สหรัฐ
UNCTAD World Investment Report 2026

11.9

14.7

19.1

2566 2567 2568

คำขอรับส่งเสริมการลงทุน หน่วย: ล้านล้านบาท
คำขอปี  2568 จาก 3,370 โครงการ

1.14

1.88

2567 2568



01 ทำไมเรื่องนี้สำ คัญต่อธุรกิจ

สำหรับบริษัทที่เตรียมพร้อม การเข้าเป็ นสมาชิกจะเปิ ดแหล่งความได้เปรียบ 6 ด้าน

ที่มา: OECD FDI RRI (2025); ILCT (May 2026); Thansettakij (18 Aug 2026); The Nation (28 Apr 2026); Tilleke & Gibbins (25 May 2026; 24 Jul 2026); คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 14

พันธมิตรและเงินทุนใหม่

4.7 เท่า
กฎ FDI ของไทย เข้มงวดกว่าค่าเฉลี่ย OECD 4.7 เท่า การ
เปิ ดกิจการ 9 ประเภท ในร่างกฎหมายเดือน พ.ค. 2569 ซึ่ง
แปดประเภทเป็ นธุรกิจบริการ จะสร้างทางเลือกด้านการ
ร่วมทุนและการลงทุน

ความน่าเชื่อถือต่อผู้ซื้อทั่วโลก

2572
บริษัทที่ผ่าน มาตรฐานการตรวจสอบรอบด้านของ OECD
อยู่แล้ว จะตอบแบบสอบถามของผู้ซื้อได้เร็วกว่า และยังอยู่
ในรายชื่อผู้ขายที่ ได้รับอนุมัติก่อนข้อบังคับของ
สหภาพยุโรปมีผลในปี  2572

การแข่งขันที่เป็ นธรรมขึ้น

2 แสนล้านบาท
การปราบปรามการฮั้ วและกฎเรื่องระยะเวลาเครดิตการค้า
ของ กขค. มุ่งแก้ระยะเวลาชำระเงินที่ยาวเกินไป ซึ่งตรึง
เงินทุนหมุนเวียนของ SMEs ไว้ราว 2 แสนล้านบาท

การจัดซื้อจัดจ้างที่เน้นความคุ้มค่า

60%
SMEs ได้งาน 60% ของสัญญาภาครัฐ (ราว 7.3
แสนล้านบาท) อยู่แล้ว และการเปลี่ยนจากราคาต่ำสุดไปสู่
ความคุ้มค่าจะให้รางวัลแก่บริษัทที่มีคุณภาพ

การขออนุญาตที่เร็วขึ้น

15 วัน
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
และการให้บริการแก่ประชาชน พ.ศ. 2569 นำ Super
Licence มาใช้  พร้อมกำหนดให้ตอบภายใน 15 วัน และให้
ถือว่าอนุญาตหากไม่ตอบสำหรับกิจกรรมความเสี่ ยงต่ำ

เข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ดีขึ้น

เมื่อสินเชื่อ SMEs ลดลง % เทียบปี ก่อน บรรษัทภิบาล
บัญชีที่ถูกต้องชัดเจน และข้อมูล ESG จะช่วยให้บริษัทโดด
เด่นในสายตาผู้ ให้กู้และนักลงทุน

-4.6%
 4.6

 Bank of Thailand (18 Aug 2026)



02บทที่  2

มาตรฐานที่เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ
มาตรฐาน OECD 9 ด้านจะมาถึงบริษัทไทย และส่วนใหญ่จะมาก่อนปี  2571 ในแต่ละด้าน เรา
สรุปตัวมาตรฐาน สิ่ งที่จะเปลี่ยนในไทย และสิ่ งที่ควรทำตั้งแต่ตอนนี้

ในบทนี้

ภาพรวมมาตรฐาน 9 ด้านและช่วงเวลา

กฎของสหภาพยุโรปและการเข้าเป็ นสมาชิกส่งต่อลงห่วงโซ่อุปทานอย่างไร

การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การต่อต้านสินบน และบรรษัทภิบาล

ภาษี  การแข่งขันทางการค้า และข้อมูลกับ AI

สภาพภูมิอากาศและสิ่ งแวดล้อม แรงงาน และการเข้าถึงตลาด

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 15



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ

มาตรฐาน OECD 9 ด้านจะมาถึงบริษัทไทย และในด้านส่วนใหญ่ การเปลี่ยนแปลงได้เริ่มขึ้นแล้ว

ที่มา: OECD legal instruments; แหล่งข้อมูลตามที่อ้างในหน้าถัดไป; การวิเคราะห์ของ NXT คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 16

ด้าน มาตรฐานหลักของ OECD สิ่ งที่ เปลี่ยนในไทย ช่วงเวลา

การดำเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ MNE Guidelines (ปรับปรุงปี  2566)

มีศูนย์ประสานงานแห่งชาติ  (NCP) และการตรวจสอบรอบด้าน
กลายเป็ นนโยบายระดับชาติ เมื่อไทยเข้าร่วมปฏิญญาของ OECD

การต่อต้านสินบน Anti-Bribery Convention (พ.ศ. 2540) กฎเรื่องการให้สินบนเจ้าพนักงานต่างประเทศและความรับผิดของ
นิติบุคคลเข้มขึ้น และห้ามนำสินบนมาหักภาษี

ก่อนการทบทวนของคณะทำงานว่าด้วยการให้สินบน
(WGB) และก่อนเป้ าหมายปี  2571

บรรษัทภิบาล หลักการของ G20/OECD (พ.ศ. 2566) คณะกรรมการที่ เข้มแข็งขึ้น และการรายงานความยั่งยืนตาม ISSB SET50 รายงานตั้งแต่ปี  2570 (ร่าง)

ภาษี
Pillar Two Model Rules และแนวทางการกำหนด
ราคาโอน

ภาษีขั้นต่ำ 15% และเครดิตภาษีที่ขอคืนได้ของบี โอไอ มีผลแล้ว ยื่นแบบครั้งแรก มิ.ย. 2570

การแข่งขันทางการค้า ข้อแนะนำว่าด้วยการตกลงร่วมกันที่ร้ายแรงและการ
รวมธุรกิจ

มาตรการผ่อนผันโทษ (leniency) การห้ามการฮั้ วโดยเด็ดขาด และ
อำนาจควบคุมการรวมธุรกิจ

คาดว่าจะแก้กฎหมายพร้อมการเข้าเป็ นสมาชิก

ข้อมูลและ AI Privacy Guidelines และ AI Principles การบังคับใช้  PDPA และกฎหมาย AI ตามระดับความเสี่ ยง เริ่มแล้ว ส่วนกฎหมาย AI ยังรอการพิจารณา

สภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ข้อแนะนำเรื่อง PRTR และ MNE Guidelines ภาษีคาร์บอน ระบบ ETS และการรายงานมลพิษ
คาดว่า พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะออกใน
ไตรมาส 3 ปี  2570

แรงงาน MNE Guidelines และมาตรฐานของ ILO
เสรีภาพในการรวมตัว และการควบคุมความเสี่ ยงด้านแรงงาน
บังคับ ขึ้นกับการปฏิรูปกฎหมายแรงงาน

การเข้าถึงตลาด Codes of Liberalisation และหลักการปฏิบัติ
เยี่ยงคนชาติ

ข้อจำกัดธุรกิจของคนต่างด้าวลดลง และการจัดซื้อจัดจ้างที่
เปิ ดกว้าง

ร่างกฎหมายได้รับอนุมัติปี  2568 ถึง 2569
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กฎของสหภาพยุโรปและมาตรฐาน OECD จะมาถึง SMEs ไทยส่วนใหญ่ผ่านห่วงโซ่อุปทาน
ไม่ ใช่ โดยตรง SMEs จึงยังมีเวลาเตรียมตัว

หมายเหตุ: เกณฑ์หลังชุดมาตรการ Omnibus I ของสหภาพยุโรป ซึ่งประกาศเมื่อ 26 ก.พ. 2569 บริษัทนอกสหภาพยุโรปถูกนับตามรายได้ ในสหภาพยุโรป
ที่มา: Latham & Watkins (2026); Linklaters (2026); PwC Luxembourg (2026); Arendt อ้างใน Lexgo (20 May 2026); EY (22 Oct 2025); TPSO อ้างใน PRD (30 Jan 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 17

ผู้ซื้อในสหภาพยุโรปและบริษัทข้ามชาติ

ผู้ส่งออกไทยและซัพพลายเออร์ลำดับแรก

SMEs ไทยที่อยู่ถัดลงไปในห่วงโซ่

วันสำคัญ

EUDR: 30 ธ.ค. 2569 สำหรับ
ผู้ประกอบการขนาดใหญ่และกลาง และ
30 มิ.ย. 2570 สำหรับรายย่อยและขนาด
ย่อมส่วนใหญ่

CBAM: เริ่มขายใบรับรอง ก.พ. 2570 ยื่น
รายงานประจำปี ครั้งแรก 30 ก.ย. 2570
และยกเว้นผู้นำเข้าไม่เกิน 50 ตันต่อปี

CSRD: รายงานสำหรับรอบปี บัญชีที่ เริ่ม
ตั้งแต่  1 ม.ค. 2570 ตามขอบเขตใหม่

CSDDD: ประเทศสมาชิกต้องออกกฎหมาย
ภายใน 26 ก.ค. 2571 มีผลตั้งแต่  26 ก.ค.
2572 และค่าปรับสูงสุด 3% ของรายได้

ระดับ 0

CSRD ใช้กับบริษัทที่มีพนักงานเกิน 1,000 คนและรายได้เกิน 450 ล้านยูโร CSDDD ใช้กับบริษัทที่มีพนักงานเกิน 5,000 คนและรายได้
เกิน 1,500 ล้านยูโร ส่วน CBAM และ EUDR ใช้กับผู้นำเข้า

ระดับ 1

สหภาพยุโรปนำเข้าสินค้า CBAM จากไทย 447.5 ล้านดอลลาร์ (ม.ค. ถึง ต.ค. 2568) ส่วนใหญ่เป็ นเหล็กและ
อะลูมิเนียม สินค้าภายใต้  EUDR ได้แก่  ยางพารา น้ำมันปาล์ม และไม้

ระดับ 2

แบบสอบถาม จรรยาบรรณ การตรวจประเมิน และคำขอข้อมูลการปล่อยก๊าซ ทั้งนี้กฎของ
สหภาพยุโรปจำกัดข้อมูลที่ผู้ซื้อขอจากคู่ค้ารายเล็กได้  โดยคู่ค้ารายเล็กหมายถึงบริษัทที่มี
พนักงานไม่ถึง 1,000 คนตาม CSRD และไม่ถึง 5,000 คนตาม CSDDD



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ ผลกระทบ: สูง ช่วงเวลา: กำลังมาถึง

การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ: การตรวจสอบรอบด้านจะเป็ นนโยบายของไทย
และจะมีช่องทางร้องเรียนการดำเนินงานของบริษัท

ที่มา: OECD (8 Jun 2023); Cleary Gottlieb (2023); GlobalNAPs Thailand; Thailand NOW (6 Jun 2025); TUAC (8 Dec 2025); Latham & Watkins (2026); Linklaters (2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 18

มาตรฐาน OECD

แนวปฏิบัติของ OECD สำหรับวิสาหกิจข้ามชาติ
ว่าด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
(MNE Guidelines) ปรับปรุงปี  2566

แนวทางการตรวจสอบรอบด้านเพื่อการดำเนิน
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบของ OECD พ.ศ.
2561

ปฏิญญาว่าด้วยการลงทุนระหว่างประเทศและ
วิสาหกิจข้ามชาติ พ.ศ. 2519

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

2566
MNE Guidelines ปรับปรุงให้
ครอบคลุมเรื่องสภาพภูมิอากาศ
และห่วงโซ่อุปทาน

NAP 2
แผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วย
ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ปี  2566
ถึง 2570

5,000
คน: เกณฑ์จำนวนพนักงานของ
ข้อบังคับการตรวจสอบรอบด้าน
ของสหภาพยุโรป

<5,000
คน: คู่ค้าที่ ได้รับการคุ้มครอง
จากการขอข้อมูลเกินจำเป็ นตาม
CSDDD

การเข้าร่วมปฏิญญาของ OECD หมายความว่าไทยต้องจัดตั้ง ศูนย์
ประสานงานแห่งชาติ (NCP) ซึ่งเป็ นช่องทางร้องเรียนการดำเนินงาน
ของบริษัท ขณะที่แผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชนฉบับที่  2 ครอบคลุมเรื่องแรงงาน สิ่ งแวดล้อม นักปกป้ อง
สิทธิมนุษยชน และการลงทุนข้ามพรมแดนอยู่แล้ว

สำ หรับบริษัทไทยส่วนใหญ่  ข้อกำหนดด้านการตรวจสอบรอบด้านจะมา
ถึงก่อน ผ่านผู้ซื้อในสหภาพยุโรปและบริษัทข้ามชาติ การเข้าเป็ น
สมาชิกจะทำให้มาตรฐานเดียวกันนี้กลายเป็ นนโยบายของไทย

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 ประกาศนโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ ที่อ้างอิง MNE Guidelines และแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ

2 ระบุความเสี่ยงสำคัญ ทั้งในการดำเนินงานของ
บริษัทเองและซัพพลายเออร์รายหลัก

3 จัดตั้งช่องทางร้องเรียน ที่แรงงานและชุมชนใช้ ได้
จริง

4 จัดทำชุดหลักฐานชุดเดียว เพื่อตอบแบบสอบถาม
ของผู้ซื้อได้อย่างสม่ำเสมอ

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

ผู้ส่งออก กลุ่มบริษัทจดทะเบียน

บริษัทลูกข้ามชาติ ซัพพลายเออร์ลำดับแรก

การตรวจสอบรอบด้านตามระดับความเสี่ ยง
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ความคาดหวังด้านสภาพภูมิอากาศ ความ
หลากหลายทางชีวภาพ และเทคโนโลยี  ซึ่งเพิ่มเข้า
มาในปี  2566

การเข้าถึงการเยียวยา รวมถึงศูนย์ประสานงาน
แห่งชาติ
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การต่อต้านสินบน: บริษัทต้องรับผิดต่อสินบนที่จ่ายแทนบริษัทอยู่แล้ว
และการเข้าเป็ นภาคีอนุสัญญาจะยกระดับมาตรฐานขึ้นอีก

ที่มา: NACC (26 Dec 2025; 30 Apr 2024); The Nation (6 Sep 2026); Tilleke & Gibbins (2 Oct 2017; 18 Mar 2022); Global Compliance News (10 Aug 2018) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 19

มาตรฐาน OECD

อนุสัญญาว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน
เจ้าพนักงานของรัฐต่างประเทศ พ.ศ. 2540

ข้อแนะนำว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน
เจ้าพนักงานของรัฐต่างประเทศเพิ่มเติม พ.ศ.
2564

แนวทางปฏิบัติที่ดีด้านการควบคุมภายใน
จริยธรรม และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

1 ถึง 2 เท่า
ค่าปรับตามมาตรา 176 คิดเป็ น
เท่าของความเสียหายหรือ
ประโยชน์ที่ ได้รับ

8
องค์ประกอบในแนวทางการ
ควบคุมภายในของ ป.ป.ช.

3
การแก้ ไขกฎหมายที่วางแผนไว้
ก่อนไทยเข้าเป็ นภาคีอนุสัญญา

2561
พ.ร.ป.ว่าด้วยการป้ องกันและ
ปราบปรามการทุจริตมีผลบังคับ
(22 ก.ค.)

ตามมาตรา 176 บริษัทต้องรับผิดเมื่อผู้ที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทให้สินบน
เพื่อประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่มี  มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
ทั้งนี้ ใช้กับบริษัทไทยและบริษัทต่างชาติที่ดำเนินธุรกิจในไทย

การเข้าเป็ นภาคีอนุสัญญาจะทำให้ความผิดฐานให้สินบนเจ้าพนักงาน
ต่างประเทศและความรับผิดของนิติบุคคลเข้มขึ้น และ ปิ ดช่องการนำ
สินบนมาหักภาษี  ส่วนการบังคับใช้ก็ เกิดขึ้นจริงแล้ว ปี  2567 ป.ป.ช.
ชี้มูลความผิดอดีตผู้บริหาร 4 คนของบริษัทจดทะเบียนที่รัฐถือหุ้นใหญ่
แห่งหนึ่ง ฐานรับสินบนจากผู้ขายต่างชาติ  และส่งเรื่องให้อัยการสูงสุด

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 ประเมินความเสี่ยงด้านสินบน ครอบคลุมตัวแทน
ใบอนุญาต ศุลกากร และสัญญาภาครัฐ

2 วาง 8 องค์ประกอบตามแนวทางของ ป.ป.ช. ได้แก่
ผู้บริหารเป็ นแบบอย่าง การประเมินความเสี่ ยง
นโยบาย คู่ค้า การบันทึกบัญชี  งานบุคคล การแจ้ง
เบาะแส และการทบทวน

3 ห้ามจ่ายเงินอำนวยความสะดวก และบันทึกการให้
ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง

4 อบรมพนักงานและบุคคลภายนอกที่มีความเสี่ยง
สูง ทุกปี

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

ผู้ค้ากับภาครัฐ บริษัทที่ ใช้ตัวแทน ผู้ส่งออก

กลุ่มบริษัทจดทะเบียน

ความรับผิดของนิติบุคคลที่มีบทลงโทษจริง

ห้ามนำสินบนมาหักเป็ นรายจ่ายทางภาษี

โปรแกรมกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่
ใช้ ได้จริง



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ ผลกระทบ: สูงสำหรับบริษัทจดทะเบียน ช่วงเวลา: ตั้งแต่ปี  2570

บรรษัทภิบาล: คณะกรรมการบริษัทไทยได้คะแนนต่ำสุดในหมวดความรับผิดชอบของตนเอง
และการรายงานความยั่งยืนมีแนวโน้มเป็ นภาคบังคับตามร่างของ ก.ล.ต.

ที่มา: IOD CGR 2025 results อ้างใน Infoquest (10 Nov 2025); SEC Thailand hearing 37/2568 (22 Sep 2025) and revised principles (28 Nov 2025); IFRS jurisdiction snapshot (12 Jun 2025);
OECD SOE review of Thailand (Jan 2025); สถานะ ณ 12 ต.ค. 2569 คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 20

มาตรฐาน OECD

หลักการบรรษัทภิบาลของ G20/OECD พ.ศ.
2566

แนวปฏิบัติของ OECD ว่าด้วยบรรษัทภิบาลของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2567

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

83
คะแนน CG เฉลี่ยของบริษัท
จดทะเบียนไทย 844 แห่ง ปี
2568

73
หมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งต่ำที่สุด

88
หมวดการเปิ ดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส ซึ่งสูงที่สุด

2570
ปี แรกที่  SET50 ต้องรายงาน
ตาม ISSB (ร่างหลักเกณฑ์
ก.ล.ต.) นำส่งปี  2571

บริษัทจดทะเบียนไทยทำคะแนนได้ดี ในด้านการเปิ ดเผยข้อมูลและสิทธิ
ผู้ถือหุ้น แต่  ยังทำได้ ไม่ดี ในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลักการฉบับปี  2566 เพิ่มหมวดความยั่งยืน ซึ่งร่างแผนการใช้  ISSB
ของ ก.ล.ต. นำมาปฏิบัติ  โดยเริ่มจาก SET50 ปี  2570 SET100 ปี
2571 ทั้ง SET ปี  2572 และ mai ปี  2573 นำส่งรายงานแรกในปี ถัดไป

การเข้าเป็ นสมาชิกยังนำมาซึ่ง บรรษัทภิบาลของรัฐวิสาหกิจและความ
เป็ นกลางทางการแข่งขัน ซึ่งจะเปลี่ยนสนามแข่งขันของบริษัทเอกชนที่
แข่งกับรัฐวิสาหกิจ

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 เทียบคณะกรรมการของบริษัท กับหลักการปี
2566 และปิ ดช่องว่างด้านความเป็ นอิสระและทักษะ

2 สร้างข้อมูลสภาพภูมิอากาศให้พร้อมสำหรับ ISSB
พร้อมการสอบทานข้อมูล Scope 1 และ 2

3 เข้มงวดเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันและการ
คุ้มครองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

4 เผยแพร่แผนพัฒนาบรรษัทภิบาล ที่นักลงทุน
ติดตามได้

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

บริษัทจดทะเบียน บริษัทที่ เตรียม IPO

กลุ่มธุรกิจครอบครัว

คณะกรรมการที่มีประสิทธิผลและเป็ นอิสระ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นส่วนน้อยอย่างเป็ นธรรม

การเปิ ดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนและความ
ยืดหยุ่น



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ ผลกระทบ: สูงสำหรับกลุ่มบริษัท ช่วงเวลา: มีผลแล้ว

ภาษี : ภาษีขั้นต่ำทั่วโลกมีผลแล้ว สิทธิประโยชน์บี โอไอและการกำหนดราคาโอนจึงต้องทบทวนใหม่

ที่มา: EY (3 Jan 2025); KPMG (Jan 2025); Deloitte Thailand (2025); BOI (4 Aug 2025); Tilleke & Gibbins (2 Mar 2020); Forvis Mazars คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 21

มาตรฐาน OECD

Global Anti-Base Erosion (Pillar Two)
Model Rules พ.ศ. 2564

แนวทางการกำหนดราคาโอนสำหรับวิสาหกิจ
ข้ามชาติและหน่วยงานจัดเก็บภาษี  พ.ศ. 2565

Common Reporting Standard พ.ศ. 2557

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

1 ม.ค. 2568
ภาษีส่วนเพิ่มของไทยมีผลบังคับ

~1,500
บริษัทในไทยที่ ได้รับผลกระทบ
ตามการประเมินของบี โอไอ

30 มิ.ย. 2570
กำหนดยื่นแบบครั้งแรกสำหรับ
รอบบัญชีสิ้ นสุดเดือนธันวาคม

200 ล้านบาท
เกณฑ์รายได้ที่ต้องยื่นรายงาน
การกำหนดราคาโอน

พ.ร.ก.ภาษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567 กำหนดภาษีส่วนเพิ่มขั้นต่ำภายใน
ประเทศ กฎ IIR และกฎ UTPR สำหรับกลุ่มที่มีรายได้  750 ล้านยูโร
ขึ้นไป บทลงโทษคือเบี้ยปรับ 100% ของภาษีที่ชำระขาดกรณียื่นแบบไม่
ถูกต้อง และ 200% กรณี ไม่ยื่นแบบ บวกเงินเพิ่ม 1.5% ต่อเดือนแต่ ไม่
เกินภาษีที่ต้องชำระ

บี โอไอกำลังนำ เครดิตภาษีที่ขอคืนได้ตามเกณฑ์ (QRTC) มาใช้กับการ
วิจัยและพัฒนา การพัฒนาทักษะ ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน เพื่อให้
สิทธิประโยชน์ยังคงมีคุณค่า ส่วนการแลกเปลี่ยนข้อมูลบัญชีทางการ
เงินแบบอัตโนมัติมีผลมาตั้งแต่ปี  2566

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 คำนวณอัตราภาษีที่แท้จริง แยกตามประเทศ และ
วางแผนเงินสดสำหรับภาษีส่วนเพิ่มที่อาจเกิดขึ้น

2 วางแผนสิทธิประโยชน์บี โอไอใหม่ โดยใช้เครดิต
ภาษีที่ขอคืนได้

3 ปรับปรุงเอกสารการกำหนดราคาโอน และแบบ
รายงาน

4 ตรวจระบบข้อมูล ให้พร้อมสำหรับ GloBE และ
รายงานข้อมูลรายประเทศ

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

บริษัทลูกข้ามชาติ บริษัทข้ามชาติสัญชาติ ไทย

บริษัทที่ ได้รับส่งเสริมจากบี โอไอ

อัตราภาษีที่แท้จริงขั้นต่ำ 15% สำหรับกลุ่มบริษัท
ขนาดใหญ่

การกำหนดราคาตามหลักราคาตลาดพร้อม
เอกสารประกอบ

ความโปร่งใสทางภาษีและการแลกเปลี่ยนข้อมูล
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การแข่งขันทางการค้า: การปราบปรามการฮั้ วกำลังจะเข้มขึ้น
และกฎเครดิตการค้าแบบมีผลบังคับเพื่อคุ้มครองซัพพลายเออร์รายเล็กจะเริ่มใช้ 2 พ.ย. 2569

ที่มา: Tilleke & Gibbins (6 May 2025); Chambers Merger Control 2026; Thansettakij (18 Aug 2026; 6 Oct 2026); Post Today (6 Oct 2026); Bangkok Biz News (7 Oct 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 22

มาตรฐาน OECD

ข้อแนะนำว่าด้วยการดำเนินการอย่างมี
ประสิทธิผลต่อการตกลงร่วมกันที่ร้ายแรง พ.ศ.
2562

ข้อแนะนำว่าด้วยการพิจารณาการรวมธุรกิจ พ.ศ.
2548

ข้อแนะนำว่าด้วยความเป็ นกลางทางการแข่งขัน
พ.ศ. 2564

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

10%
ค่าปรับทางปกครองสูงสุดเมื่อ
เทียบกับรายได้

24
เรื่องรวมธุรกิจทุกประเภทที่ยื่นใน
ปี  2568 เพิ่มจาก 21 ในปี  2567

45 วัน
เพดานเครดิตการค้าตาม
ประกาศ กขค. และ 30 วัน
สำ หรับสินค้าเกษตร

2 แสนล้าน
บาท คือเงินทุนหมุนเวียนของ
SMEs ที่ถูกตรึงไว้จากระยะ
เครดิตที่ยาว (ประมาณการ)

ผลการทบทวนโดยประเทศสมาชิก (peer review) ของ OECD ปี  2568
แนะนำให้  ถือว่าการตกลงร่วมกันที่ร้ายแรงเป็ นความผิดในตัวเอง มี
โทษทางปกครอง และมี โครงการผ่อนผันโทษ รวมทั้งให้เกณฑ์การรวม
ธุรกิจชัดเจนขึ้นและครอบคลุมรัฐวิสาหกิจ จึงคาดว่าจะมีการแก้ ไข
พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 ควบคู่กับการเข้าเป็ นสมาชิก

สำ หรับบริษัทขนาดใหญ่  เรื่องนี้ เพิ่มความเสี่ ยงจากการบังคับใช้
กฎหมาย แต่เปิ ดโอกาสให้  SMEs ได้  เงื่อนไขการค้าที่เป็ นธรรมขึ้น ดัง
เช่นประกาศ กขค. เรื่องเครดิตการค้า ซึ่งมีผลกับผู้ซื้อรายใหญ่ตั้งแต่
2 พ.ย. 2569

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 อบรมทีมขายและทีมจัดซื้อ เรื่องความเสี่ ยงจาก
การฮั้ วและการแลกเปลี่ยนข้อมูล

2 ทบทวนเงื่อนไขกับซัพพลายเออร์และผู้จัดจำหน่าย
ให้สอดคล้องกับกฎเรื่องเครดิตการค้า

3 คัดกรองดีลที่ต้องแจ้งหรือขออนุญาตรวมธุรกิจ
ตามหลักเกณฑ์เดือน ธ.ค. 2568

4 เตรียมขั้นตอนขอผ่อนผันโทษและการรับมือการ
ตรวจค้น ก่อนการบังคับใช้จะเข้มขึ้น

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

ผู้นำตลาด สมาคมการค้า ผู้ซื้อรายใหญ่

ผู้ เสนอราคา

ห้ามการตกลงร่วมกันที่ร้ายแรง (hard-core
cartel) โดยเด็ดขาด

มาตรการผ่อนผันโทษสำหรับผู้ที่แจ้งการฮั้ ว

การควบคุมการรวมธุรกิจที่มีประสิทธิผล
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ข้อมูลและ AI: ค่าปรับตาม PDPA เริ่มเกิดขึ้นแล้ว
และการเข้าเป็ นสมาชิกน่าจะทำให้ ไทยปรับตามหลักการ AI ของ OECD

ที่มา: Herbert Smith Freehills Kramer (12 Sep 2025); Tilleke & Gibbins (22 Aug 2024; 15 May 2025); OECD.AI (checked 7 Oct 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 23

มาตรฐาน OECD

แนวทางว่าด้วยการคุ้มครองความเป็ นส่วนตัวและ
การส่งข้อมูลส่วนบุคคลข้ามพรมแดน พ.ศ. 2523
ปรับปรุง 2556

ข้อแนะนำว่าด้วยปั ญญาประดิษฐ์  (AI Principles)
พ.ศ. 2562 ปรับปรุง 2567

ปฏิญญาว่าด้วยการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่
ภาคเอกชนถือครองโดยรัฐ พ.ศ. 2565

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

7 ล้านบาท
ค่าปรับ PDPA ครั้งแรก ส.ค.
2567

21.5 ล้าน+
บาท คือค่าปรับ PDPA รวมจาก

47
ผู้รับรองหลักการ AI ของ OECD
ซึ่งยังไม่มี ไทย

มิ.ย. 2565
PDPA มีผลบังคับใช้เต็มรูปแบบ

ค่าปรับ PDPA ครั้งแรก (7 ล้านบาท) เป็ นเพราะ ไม่มีเจ้าหน้าที่คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล มาตรการรักษาความปลอดภัยอ่อน และแจ้งเหตุ
ละเมิดล่าช้า จนถึง ส.ค. 2568 มีคำสั่ งปรับ 8 คำสั่ งจาก 5 คดี
ครอบคลุมหน่วยงานรัฐ ร้านค้าปลีกคอมพิวเตอร์ บริษัทเครื่องสำ อาง
โรงพยาบาล และร้านขายของเล่น และเป็ นครั้งแรกที่ผู้ประมวลผล
ข้อมูลถูกปรับ

สพธอ. ได้รับฟั งความเห็นเรื่อง กฎหมาย AI ตามระดับความเสี่ยง แล้ว
และการเข้าเป็ นสมาชิกน่าจะทำให้ ไทยรับรองหลักการ AI ของ OECD
ซึ่งจะกำหนดทิศทางว่ากฎของไทยจะขออะไรจากผู้พัฒนาและผู้ ใช้  AI

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 แต่งตั้ง DPO และทำแผนผังการไหลของข้อมูล
ส่วนบุคคล รวมถึงผู้ ให้บริการภายนอก

2 ซ้อมรับมือเหตุละเมิดข้อมูล ให้ทันกำหนดเวลาการ
แจ้ง

3 จัดทำบัญชีการใช้ AI และจัดระดับความเสี่ ยง

4 กำหนดหลักการ AI ด้านความโปร่งใส การกำกับ
โดยมนุษย์  และความรับผิดชอบ

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

แบรนด์สินค้าอุปโภคบริ โภค ธุรกิจสุขภาพ

บริการทางการเงิน แพลตฟอร์มดิจิทัล

การจัดการข้อมูลที่ตรวจสอบได้และการแจ้งเหตุ
ละเมิด

AI ที่น่าเชื่อถือและโปร่งใส

การส่งข้อมูลข้ามพรมแดนที่ ไว้วางใจได้

9 คําส่ังใน 6 คดี นับแต่ปี 2567



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ ผลกระทบ: สูงสำหรับภาคอุตสาหกรรม ช่วงเวลา: ตั้งแต่ปี  2570

สภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม: ราคาคาร์บอน การซื้อขายสิทธิ และการรายงานมลพิษกำลังจะมา
ขณะที่ธนาคารบางแห่งใช้ Thailand Taxonomy อยู่แล้ว

ที่มา: EY (7 Feb 2025); Nishimura & Asahi (Jan 2026); The Nation (7 Sep 2026); Serrari Group (8 Sep 2026); Enviliance (12 Dec 2025); Bank of Thailand (27 May 2025) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 24

มาตรฐาน OECD

ข้อแนะนำว่าด้วยการจัดตั้งและดำเนินการทำเนียบ
การปลดปล่อยและเคลื่อนย้ายมลพิษ (PRTR)
พ.ศ. 2561 (แทนฉบับ พ.ศ. 2539)

MNE Guidelines หมวดสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566

หลักผู้ก่อมลพิษเป็ นผู้จ่าย พ.ศ. 2515

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

200 บาท
ต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า รวมในภาษีสรรพสามิต
น้ำมันปี  2568

ไตรมาส 3
ปี  2570 คือช่วงที่คาดว่า
พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศจะประกาศใช้

15%
เพดานการใช้คาร์บอนเครดิต
ชดเชยในระบบ ETS ที่วางแผนไว้

ระยะที่ 2
ของ Thailand Taxonomy
ครอบคลุมการผลิต การก่อสร้าง
เกษตร และการจัดการของเสีย

ร่าง พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะสร้าง ระบบซื้อขายสิทธิ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) ภาคบังคับ ภาษีคาร์บอน มาตรการ
ปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน และการรายงานก๊าซเรือนกระจกที่มี
บทลงโทษ ส่วนร่างกฎหมาย PRTR ซึ่งน่าจะเป็ นเรื่องที่  OECD ขอ ได้
ตกไปเมื่อยุบสภาในเดือน ธ.ค. 2568 และอาจถูกเสนอใหม่

ธนาคารไทยบางแห่งใช้  Thailand Taxonomy กำหนดว่าสินเชื่อใดเป็ น
สินเชื่อสี เขียวอยู่แล้ว ข้อมูลด้านสิ่ งแวดล้อมจึงมีผลต่อการเข้าถึง
เงินทุนมากขึ้นเรื่อยๆ

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 วัดการปล่อยก๊าซ Scope 1 และ 2 ตั้งแต่ตอนนี้
แล้วต่อด้วย Scope 3 ที่สำ คัญ

2 เตรียมข้อมูลมลพิษระดับโรงงาน เผื่อกฎหมาย
PRTR ผ่าน

3 จัดกลุ่มงบลงทุนตาม Thailand Taxonomy เพื่อ
เข้าถึงสินเชื่อสี เขียว

4 ใช้ราคาคาร์บอนภายในองค์กร ในการตัดสินใจ
ลงทุน

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

อุตสาหกรรมหนัก ผู้ส่งออก อสังหาริมทรัพย์

เกษตรและอาหาร

การรายงานมลพิษระดับโรงงาน

การกำหนดราคาคาร์บอนและแผนการเปลี่ยนผ่าน

การตรวจสอบรอบด้านด้านสิ่ งแวดล้อม



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ ผลกระทบ: เฉพาะบางอุตสาหกรรม ช่วงเวลา: ขึ้นกับกฎหมาย

แรงงาน: เสรีภาพในการรวมตัวเป็ นการปฏิรูปที่อ่อนไหวที่สุด
และความเสี่ยงด้านแรงงานบังคับเป็ นประเด็นการค้าแล้ว

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 25

มาตรฐาน OECD

MNE Guidelines หมวดการจ้างงานและ
แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2566

แนวทางการตรวจสอบรอบด้านสำหรับ
ห่วงโซ่อุปทานเครื่องนุ่งห่มและรองเท้า พ.ศ.
2560

อนุสัญญาหลักของ ILO ซึ่งเป็ นเกณฑ์วัดค่านิยม
ร่วม

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

C87, C98
อนุสัญญา ILO ด้านเสรีภาพใน
การสมาคมที่ ไทยยังไม่ ให้
สัตยาบัน

~3%
สัดส่วนสมาชิกสหภาพแรงงาน
ในไทย

21
อนุสัญญา ILO ที่ ไทยให้สัตยาบัน
แล้ว และพิธีสารอีก 2 ฉบับ

C155
อนุสัญญาความปลอดภัยในการ
ทำงาน ให้สัตยาบัน มิ.ย. 2568

การให้สัตยาบัน C87 และ C98 ต้องแก้ ไขทั้ง พ.ร.บ.แรงงานสัมพันธ์
และ พ.ร.บ.แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ หากเกิดขึ้น การเจรจาต่อรอง
ร่วมและสิทธิในการตั้งสหภาพจะกว้างขึ้น และอาจรวมถึงแรงงาน
ข้ามชาติ  ซึ่งปั จจุบันจัดตั้งหรือเป็ นผู้นำสหภาพไม่ ได้

ความเสี่ ยงด้านแรงงานบังคับ เป็ นประเด็นการค้าแล้ว รายชื่อสินค้า

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 ใช้หลักนายจ้างเป็ นผู้จ่าย โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียม
การจัดหางานจากแรงงานข้ามชาติ

2 เปิ ดช่องทางรับฟั งเสียงแรงงาน และทำงานร่วม
กับสหภาพอย่างสร้างสรรค์

3 ตรวจสภาพการจ้างงาน ทั้งในสถานประกอบการ
ของบริษัทและซัพพลายเออร์ที่มีความเสี่ ยงสูง

4 เตรียมนโยบายบุคคล รองรับการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายแรงงานสัมพันธ์ที่อาจเกิดขึ้น

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

ประมงและอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ก่อสร้าง

เกษตรกรรม

เสรีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่อรองร่วม

ไม่มีแรงงานบังคับหรือค่าธรรมเนียมการ
จัดหางาน

สถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย

ด้านแรงงานของสหรัฐฯ ยังระบุปลาและเคร่ืองนุ่งห่มของไทยในหมวด
แรงงานบังคับ ส่วนอ้อยอยู่ในหมวดแรงงานเด็ก และผู้ซ้ือก็คัดกรอง
ซัพพลายเออร์ตามน้ัน

ท่ีมา: ILO (11 Jun 2025; Jan 2026); TUAC (8 Dec 2025); US Department of Labor, ILAB List of Goods Produced by Child Labor or Forced Labor (2024); Bangkok Post (2024)



02 มาตรฐานที่ เปลี่ยนวิธีทำธุรกิจ ผลกระทบ: เฉพาะบางอุตสาหกรรม ช่วงเวลา: 2569 ถึง 2571

การเข้าถึงตลาด: กฎการลงทุนจากต่างประเทศเริ่มเปิ ดกว้าง
ซึ่งนำพันธมิตรใหม่มาให้บางบริษัท และนำคู่แข่งใหม่มาให้บริษัทอื่น

ที่มา: OECD FDI RRI and STRI (2025); Tilleke & Gibbins (21 Jun 2018; 25 May 2026; 24 Jul 2026); OneAsia Legal (7 Nov 2025); ILCT (May 2026); สถานะ ณ 12 ต.ค. 2569 คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 26

มาตรฐาน OECD

Codes of Liberalisation of Capital
Movements and Current Invisible
Operations พ.ศ. 2504

ปฏิญญาว่าด้วยการลงทุนระหว่างประเทศและ
วิสาหกิจข้ามชาติ (การปฏิบัติเยี่ยงคนชาติ) พ.ศ.
2519

ข้อแนะนำว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ.
2558

สิ่ งที่ขอจากบริษัท

สิ่ งที่ เปลี่ยนสำหรับบริษัทไทย

0.240
ดัชนีข้อจำกัด FDI ของไทย เทียบ
ค่าเฉลี่ย OECD 0.051

9
กิจการที่ร่างเดือน พ.ค. 2569
จะถอดจากบัญชีสงวน

1.0
คะแนนดัชนีข้อจำกัดการค้า
บริการ (STRI) ของบริการบัญชี
และขนส่งสินค้าทางราง คือปิ ด
ตลาดสมบูรณ์

15 วัน
กำหนดตอบข้อสอบถามเรื่อง
ใบอนุญาตตาม พ.ร.บ. ปี  2569

พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542 ถือว่าบริษัทเป็ น
คนต่างด้าวเมื่อชาวต่างชาติถือหุ้น ตั้งแต่ครึ่งหนึ่งขึ้นไป และจำกัด
ธุรกิจบริการหลายประเภท ครม. อนุมัติหลักการแก้ ไขเมื่อ เม.ย. 2568
และเมื่อ พ.ค. 2569 เห็นชอบในหลักการร่างถอดกิจการ 9 ประเภท ซึ่ง
แปดประเภทเป็ นบริการ

การเปิ ดตลาดนำมาทั้ง พันธมิตรใหม่และคู่แข่งใหม่ ธุรกิจบริการที่
ได้รับความคุ้มครอง เช่น บัญชี  กฎหมาย โลจิสติกส์  และธนาคาร น่าจะ
ได้รับผลมากที่สุด

สิ่ งที่ควรทำตอนนี้

1 ระบุว่าการเปิ ดตลาดช่วยบริษัทตรงไหน ทั้งเงินทุน
เทคโนโลยี  และพันธมิตร

2 ระบุว่าบริษัทจะเสียเปรียบตรงไหน จากคู่แข่ง
ต่างชาติรายใหม่ ในธุรกิจบริการที่ เคยได้รับความ
คุ้มครอง

3 ปรับบรรษัทภิบาลให้พร้อมทำดีล สำหรับการ
ร่วมทุน

4 ใช้ Super Licence และกฎตอบภายใน 15 วัน เพื่อ
เร่งการขออนุญาต

กลุ่มที่ ได้รับผลกระทบมาก

ธุรกิจบริการ โลจิสติกส์ บริการวิชาชีพ

ธนาคารและประกันภัย

ข้อจำกัดการลงทุนจากต่างประเทศที่น้อยลงและ
ชัดเจนขึ้น

การปฏิบัติต่อบริษัทที่ต่างชาติถือหุ้นเยี่ยงคนชาติ

การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐที่ เปิ ดกว้างและแข่งขันได้



03บทที่  3

แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท
มาตรฐานเดียวกันส่งผลต่อแต่ละบริษัทต่างกัน เราประเมินระดับผลกระทบของธุรกิจ 6
ประเภท และสรุปภาพรวม แรงกดดันที่ เผชิญ และ 5 สิ่ งที่ควรทำตั้งแต่ตอนนี้

ในบทนี้

แผนภาพระดับผลกระทบ: มาตรฐาน 9 ด้าน ธุรกิจ 6 ประเภท

วิสาหกิจรายย่อยและขนาดย่อม

ธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจครอบครัว

บริษัทจดทะเบียน

ผู้ส่งออกและซัพพลายเออร์

บริษัทลูกข้ามชาติและบริษัทที่ ได้รับส่งเสริมจากบี โอไอ

ผู้ค้ากับภาครัฐ

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 27



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท

กลุ่มบริษัทจดทะเบียน ผู้ส่งออก และบริษัทลูกข้ามชาติได้รับผลมากที่สุด
ส่วนบริษัทเล็กได้รับผลหลักผ่านเรื่องสินบน ข้อมูล แรงงาน และการเปิ ดตลาด

หมายเหตุ: การประเมินเบื้องต้นของ NXT ถึงผลกระทบที่น่าจะเกิดขึ้นภายในปี  2571 จากมาตรฐานและหลักฐานในบทที่  2 โดยบรรทัดใต้ชื่อแต่ละด้านระบุเหตุผลหลัก ผลต่อแต่ละบริษัทจะแตกต่างกันตาม
อุตสาหกรรมและกลุ่มลูกค้า
ที่มา: การวิเคราะห์ของ NXT คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 28

วิสาหกิจรายย่อย
และขนาดย่อม

ธุรกิจขนาดกลาง
และธุรกิจครอบครัว บริษัทจดทะเบียน

ผู้ส่งออก
และซัพพลายเออร์

บริษัทลูกข้ามชาติ
และบริษัทบี โอไอ ผู้ค้ากับภาครัฐ

การดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
สูงสุดเมื่อผู้ซื้อในสหภาพยุโรปและบริษัทข้ามชาติตรวจสอบรอบด้าน

ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูง ปานกลาง

การต่อต้านสินบนและการควบคุมภายใน
มาตรา 176 ใช้กับทุกบริษัท และสูงสุดเมื่อใช้ตัวแทนหรือติดต่อภาครัฐ

ปานกลาง สูง สูง สูง สูง สูง

บรรษัทภิบาลและการเปิ ดเผยข้อมูล
กฎ ก.ล.ต. ผูกพันบริษัทจดทะเบียน ส่วนบริษัทอื่นได้รับผลผ่านนักลงทุน

ต่ำ ปานกลาง สูง ปานกลาง ปานกลาง ต่ำ

ภาษีขั้นต่ำทั่วโลกและการกำหนดราคาโอน
ภาษีส่วนเพิ่มใช้เฉพาะกลุ่มที่มีรายได้  750 ล้านยูโรขึ้นไป

ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ต่ำ สูง ต่ำ

กฎหมายการแข่งขันทางการค้า
กระทบผู้นำตลาด ผู้ทำดีลรวมธุรกิจ และผู้ เสนอราคา (การฮั้ วประมูล) ต่ำ ปานกลาง สูง ปานกลาง สูง สูง

การคุ้มครองข้อมูลและ AI
PDPA ใช้กับทุกบริษัท และหนักที่สุดสำ หรับผู้ถือข้อมูลลูกค้าจำนวนมาก

ปานกลาง ปานกลาง สูง ปานกลาง สูง ปานกลาง

การรายงานด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม
มาจาก CBAM ร่างหลักเกณฑ์  ISSB และระบบ ETS ที่วางแผนไว้

ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูง ปานกลาง

มาตรฐานแรงงาน
ห่วงโซ่อุปทานเพื่อการส่งออกถูกคัดกรองเรื่องแรงงานบังคับ

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง ปานกลาง ปานกลาง

การเปิ ดตลาดและการลงทุน
นำมาทั้งพันธมิตรและคู่แข่ง มากที่สุดสำ หรับบริษัทที่หาทุนและธุรกิจบริการ

ปานกลาง สูง ปานกลาง ปานกลาง สูง ปานกลาง



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท ระดับผลกระทบ: ส่วนใหญ่ทางอ้อม ลำดับความสำคัญ: พื้นฐาน

วิสาหกิจรายย่อยและขนาดย่อม: การเปลี่ยนแปลงมาผ่านลูกค้า ธนาคาร และผู้ซื้อ
เรื่องพื้นฐานต้นทุนต่ำ 5 เรื่องจึงช่วยได้มาก

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 29

ภาพรวม

วิสาหกิจรายย่อย 2.76 ล้านราย และขนาดย่อม
467,000 ราย

ในปี  2567 SMEs มีสัดส่วนราว 13% ของการ
ส่งออก และกิจการเล็กส่วนใหญ่ขายในประเทศ

สินเชื่อ SMEs ลดลง % เทียบปี ก่อน ไตรมาส 2
ปี  2569

แรงกดดันมาจากไหน

สิ่ งที่ เปลี่ยนไป

13%
สัดส่วนของ SMEs ต่อการ
ส่งออกรวม

2 แสนล้าน+
บาทต่อปี  คือเงินทุนหมุนเวียน
SMEs ที่จมกับเครดิตการค้ายาว
(ประมาณการของ กขค.)

60%
ของสัญญาภาครัฐที่  SMEs ได้
งาน

15 วัน
กำหนดตอบข้อสอบถามเรื่อง
ใบอนุญาต

การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่จากการเข้าเป็ นสมาชิกจะมาถึงกิจการเล็ก
ทางอ้อม ผ่านลูกค้าที่ตรวจสอบห่วงโซ่อุปทาน ธนาคารที่ประเมินราคา
ความเสี่ ยง และผู้ซื้อภาครัฐที่หันไปจัดซื้อแบบเน้นความคุ้มค่า

บางเรื่องเป็ นผลดี  ประกาศ กขค. เรื่องเครดิตการค้า ซึ่งมีผลบังคับ
ตั้งแต่  2 พ.ย. 2569 จำกัดระยะเครดิตที่ธุรกิจรายใหญ่และผู้ค้าปลีก
ค้าส่งรายใหญ่กำหนดกับซัพพลายเออร์ SMEs ไว้ที่  30 วันสำ หรับ
สินค้าเกษตร และ 45 วันสำ หรับสินค้าและบริการอื่น ส่วน พ.ร.บ.การ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตและการให้บริการแก่
ประชาชน พ.ศ. 2569 มุ่งให้ ได้ ใบอนุญาตเร็วขึ้น

5 สิ่ งที่ควรทำ

1 ทำบัญชีดิจิทัลให้ถูกต้องชัดเจน และใช้ ใบกำกับภาษี
อิ เล็กทรอนิกส์  ซึ่งเป็ นทางที่ถูกที่สุดในการได้สินเชื่อ
ที่ดีขึ้น

2 จัดทำจรรยาบรรณหนึ่งหน้า เรื่องของขวัญ เงิน
อำนวยความสะดวก และผลประโยชน์ทับซ้อน

3 สำรวจข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทเก็บไว้ และกำหนด
ผู้รับผิดชอบ

4 เตรียมข้อมูลซัพพลายเออร์ ได้แก่  ผู้ถือหุ้น แรงงาน
การใช้พลังงาน และใบรับรอง

5 ใช้กฎเรื่องเครดิตการค้าและการขออนุญาต ใน
การต่อรองกับผู้ซื้อรายใหญ่และหน่วยงานรัฐ

ผู้รับผิดชอบหลัก

เจ้าของผู้บริหาร ฝ่ ายบัญชี หัวหน้าฝ่ ายขาย

ลูกค้ารายใหญ่ส่งต่อกฎด้านห่วงโซ่อุปทานและการ
ต่อต้านสินบน

ธนาคารต้องการบัญชีที่ถูกต้องชัดเจนขึ้น

การปฏิบัติตาม PDPA และระบบภาษี
อิ เล็กทรอนิกส์

 4.6

ท่ีมา: Bank of Thailand (18 Aug 2026); Bank of Thailand SME Snapshot Q1 2026; OSMEP อ้างใน The Standard (17 Dec 2024); Thansettakij (18 Aug 2026; 6 Oct 2026); Post Today (6 Oct
2026); The Nation (28 Apr 2026); Tilleke & Gibbins (24 Jul 2026)



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท ระดับผลกระทบ: ปานกลางถึงสูง ลำดับความสำคัญ: บรรษัทภิบาล

ธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจครอบครัว: บรรษัทภิบาลคือสะพานสู่พันธมิตร เงินทุน
และการส่งต่อธุรกิจให้คนรุ่นถัดไปอย่างราบรื่น

ที่มา: Bank of Thailand SME Snapshot Q1 2026; SET อ้างใน Kaohoon International (23 Sep 2026); NACC guideline อ้างใน Tilleke & Gibbins (2 Oct 2017) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 30

ภาพรวม

วิสาหกิจขนาดกลาง 52,600 ราย

ธุรกิจครอบครัวเป็ น 84% ของบริษัทจดทะเบียน
ตลท. 2569

86.4% ของ IPO ตั้งแต่ปี  2559 เป็ นธุรกิจ
ครอบครัว ตลท. 2569

แรงกดดันมาจากไหน

สิ่ งที่ เปลี่ยนไป

84%
ของบริษัทจดทะเบียนเป็ นธุรกิจ
ครอบครัว

54.2%
ของมูลค่าตลาดใน SET

86.4%
ของ IPO ตั้งแต่ปี  2559

10.9 ล้านล้าน
บาท คือมูลค่าตลาดของธุรกิจ
ครอบครัวที่จดทะเบียน

ธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจครอบครัวเป็ น สะพานเชื่อมระหว่าง SMEs
กับกลุ่มบริษัทจดทะเบียน บริษัทกลุ่มนี้ ใหญ่พอที่จะเจอข้อกำหนดด้าน
ห่วงโซ่อุปทานและการต่อต้านสินบน และหลายบริษัทวางแผนจะเข้า
ตลาดหลักทรัพย์  ระดมทุน หรือหาพันธมิตรต่างชาติเมื่อบางส่วนของ
พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวผ่อนคลายลง

การเข้าเป็ นสมาชิกยกมาตรฐาน บรรษัทภิบาลที่นักลงทุนและพันธมิตร
คาดหวัง ได้แก่  กรรมการอิสระ กฎเรื่องรายการที่ เกี่ยวโยงกัน การแยก
ครอบครัวออกจากบริษัทอย่างชัดเจน และข้อมูลความยั่งยืนที่
ตรวจสอบได้

5 สิ่ งที่ควรทำ

1 แยกเรื่องครอบครัว ความเป็ นเจ้าของ และการ
บริหาร ด้วยธรรมนูญครอบครัวและกรรมการ
อิสระ

2 วางมาตรการต่อต้านสินบน ตามแนวทางของ
ป.ป.ช. ซึ่งเป็ นข้อต่อสู้ตามมาตรา 176

3 สร้างข้อมูล ESG ที่ลูกค้าและธนาคารตรวจสอบได้

4 ทบทวนสัญญากับคู่ค้าและผู้จัดจำหน่าย ใน
ประเด็นความเสี่ ยงด้านการแข่งขันและสินบน

5 เตรียมพร้อมทำดีล กับพันธมิตรต่างชาติ  ทั้งห้อง
ข้อมูล บรรษัทภิบาล และโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่ชัดเจน

ผู้รับผิดชอบหลัก

สภาครอบครัว ซีอี โอ CFO

คณะกรรมการบริษัท

นักลงทุนและพันธมิตรคาดหวังคณะกรรมการ
แบบมืออาชีพ

แบบสอบถามการตรวจสอบรอบด้านจากลูกค้า

กฎหมายการแข่งขันเมื่อบริษัทเติบโตขึ้น



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท ระดับผลกระทบ: สูง ลำดับความสำคัญ: คณะกรรมการและการเปิ ดเผยข้อมูล

บริษัทจดทะเบียน: นักลงทุนน่าจะวัดผล 3 เรื่อง คือ ประสิทธิผลของคณะกรรมการ
การรายงานตาม ISSB และการควบคุมสินบนในต่างประเทศ

ที่มา: SET อ้างใน Kaohoon (23 Sep 2026); Mitihoon (14 Mar 2026); IOD CGR 2025; SEC Thailand hearing 37/2568 (22 Sep 2025) and revised principles (28 Nov 2025); สถานะ ณ 12 ต.ค.
2569 คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 31

ภาพรวม

บริษัทจดทะเบียน 843 แห่งในผลศึกษาของ ตลท.
และ 229 แห่งใน mai 2569

คะแนน CG เฉลี่ย 83 และหมวดความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 73 2568

การรายงานตาม ISSB ตั้งแต่ปี  2570 สำหรับ
SET50 ร่าง

แรงกดดันมาจากไหน

สิ่ งที่ เปลี่ยนไป

83
คะแนน CG เฉลี่ยของบริษัท 844
แห่ง

73
หมวดความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่งต่ำที่สุด

2570
ปี แรกที่  SET50 ต้องรายงาน
ตาม ISSB (ร่าง)

2572
บริษัทใน SET ทั้งหมดเข้าเกณฑ์
และ mai ตั้งแต่ปี  2573 (ร่าง)

หลักการของ G20/OECD ฉบับปี  2566 เพิ่มหมวด ความยั่งยืนและ
ความยืดหยุ่น และเสริมบทบัญญัติเรื่องนักลงทุนสถาบัน การเปิ ดเผย
ข้อมูลของไทยทำได้ดี  แต่  หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการได้
คะแนนต่ำสุด

ก.ล.ต. เสนอให้ทยอยรายงานตาม ISSB โดยเริ่มจากเรื่องสภาพ
ภูมิอากาศ ผ่อนผัน Scope 3 เป็ นเวลา 5 ปี  และให้สอบทานข้อมูล
ก๊าซเรือนกระจกแบบจำกัด เมื่อไทยเตรียมเข้าเป็ นภาคีอนุสัญญาต่อ
ต้านสินบน การควบคุมสินบนในต่างประเทศจะกลายเป็ นวาระของ
คณะกรรมการสำหรับกลุ่มที่ดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ

5 สิ่ งที่ควรทำ

1 ประเมินคณะกรรมการโดยอิสระ เทียบกับหลักการ
ปี  2566

2 ปิ ดช่องว่าง ISSB ทั้งการกำกับดูแลด้านสภาพ
ภูมิอากาศ แผนการเปลี่ยนผ่าน และข้อมูล Scope
1 และ 2 ที่ผ่านการสอบทาน

3 ยกระดับมาตรการต่อต้านสินบน สำหรับการ
ดำเนินงานและตัวแทนในต่างประเทศ

4 ทดสอบระบบแจ้งเบาะแสและการควบคุมรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน

5 ชี้แจงนักลงทุน ว่าการเข้าเป็ นสมาชิกเปลี่ยนความ
เสี่ ยงและโอกาสของบริษัทอย่างไร

ผู้รับผิดชอบหลัก

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

CFO เลขานุการบริษัท

ประสิทธิผลและความเป็ นอิสระของคณะกรรมการ

การเปิ ดเผยข้อมูลความยั่งยืนตาม ISSB

โปรแกรมต่อต้านสินบนและการแจ้งเบาะแส



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท ระดับผลกระทบ: สูง ลำดับความสำคัญ: ข้อมูลห่วงโซ่อุปทาน

ผู้ส่งออกและซัพพลายเออร์: ข้อมูลคาร์บอน การตัดไม้ทำลายป่ า และการตรวจสอบรอบด้าน
มีผลมากขึ้นต่อการตัดสินว่าใครจะยังอยู่ ในรายชื่อผู้ขายที่ ได้รับอนุมัติ

ที่มา: TPSO อ้างใน PRD (30 Jan 2026); EY (22 Oct 2025); Arendt อ้างใน Lexgo (20 May 2026); Latham & Watkins (2026); Linklaters (2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 32

ภาพรวม

สหภาพยุโรปนำเข้าสินค้า CBAM จากไทย 447.5
ล้านดอลลาร์ ม.ค. ถึง ต.ค. 2568

เหล็กและเหล็กกล้ามากกว่า 84% และอะลูมิเนียม
15.5%

สินค้าภายใต้ EUDR ได้แก่ ยางพารา น้ำมันปาล์ม
และไม้

แรงกดดันมาจากไหน

สิ่ งที่ เปลี่ยนไป

+54.7%
การเติบโตของการนำเข้าสินค้า
CBAM จากไทยของสหภาพยุโรป

ก.พ. 2570
เริ่มขายใบรับรอง CBAM

30 ธ.ค. 2569
EUDR ใช้กับผู้ประกอบการขนาด
ใหญ่และกลาง

ก.ค. 2572
ข้อบังคับการตรวจสอบรอบด้าน
ของสหภาพยุโรปมีผล

กฎของสหภาพยุโรปมาถึงผู้ส่งออกไทย ผ่านผู้ซื้อ หลังชุดมาตรการ
Omnibus ปี  2569 ข้อบังคับการตรวจสอบรอบด้านใช้กับบริษัทใน
สหภาพยุโรปที่มีพนักงานเกิน 5,000 คนและรายได้เกิน 1,500 ล้านยูโร
และจำกัดสิ่ งที่บริษัทเหล่านี้ เรียกจากคู่ค้าที่มีพนักงานไม่ถึง 5,000 คน

การเข้าเป็ นสมาชิกเพิ่ม MNE Guidelines และศูนย์ประสานงานแห่ง
ชาติ ซึ่งนำภาษาเรื่องการตรวจสอบรอบด้านแบบเดียวกันเข้ามาอยู่ ใน
นโยบายของไทย

5 สิ่ งที่ควรทำ

1 วัดการปล่อยก๊าซที่ฝั งอยู่ ในสินค้า เช่น เหล็ก
อะลูมิ เนียม และสินค้า CBAM อื่น ด้วยข้อมูลที่ผ่าน
การทวนสอบ

2 ตรวจสอบย้อนกลับถึงระดับแปลง สำหรับ
ยางพารา น้ำมันปาล์ม และไม้

3 ใช้นโยบายการตรวจสอบรอบด้านฉบับเดียว ตาม
MNE Guidelines และตอบผู้ซื้อด้วยรูปแบบเดียว

4 ตรวจการจัดหาแรงงานข้ามชาติ ทั้งเรื่อง
ค่าธรรมเนียมและการยึดเอกสาร

5 รวมต้นทุนคาร์บอน ไว้ ในสัญญาตั้งแต่ปี  2570

ผู้รับผิดชอบหลัก

ผู้อำนวยการฝ่ ายส่งออก หัวหน้าฝ่ ายความยั่งยืน

ฝ่ ายจัดซื้อ ฝ่ ายบุคคล

ข้อมูลการปล่อยก๊าซที่ฝั งอยู่ ในสินค้า CBAM

สินค้าโภคภัณฑ์ที่ตรวจสอบย้อนกลับได้และไม่มี
การตัดไม้ทำลายป่ า

การตรวจสอบรอบด้านด้านสิทธิมนุษยชนและ
แรงงาน



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท ระดับผลกระทบ: สูง ลำดับความสำคัญ: ภาษีและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

บริษัทลูกข้ามชาติและบริษัทที่ ได้รับส่งเสริมจากบี โอไอ: ภาษีขั้นต่ำเปลี่ยนสมการสิทธิประโยชน์
และนโยบายของกลุ่มต้องรับมือกับการบังคับใช้กฎหมายไทย

ที่มา: BOI (4 Aug 2025; 26 Jan 2026); EY (3 Jan 2025); Tilleke & Gibbins (2 Mar 2020); ILCT (May 2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 33

ภาพรวม

บริษัทในไทยราว 1,500 แห่งได้รับผลจากภาษี
ขั้นต่ำ บี โอไอ 2568

คำขอรับส่งเสริมจากบี โอไอ 1.88 ล้านล้านบาทใน
ปี  2568 เพิ่มขึ้น 67%

คำขอรับส่งเสริมจากต่างชาติ 4.365 หมื่นล้าน
ดอลลาร์ 2568

แรงกดดันมาจากไหน

สิ่ งที่ เปลี่ยนไป

750 ล้านยูโร
เกณฑ์รายได้ของกลุ่มสำ หรับ
ภาษีขั้นต่ำ

30 มิ.ย. 2570
ยื่นแบบภาษีส่วนเพิ่มครั้งแรก

200 ล้านบาท
เกณฑ์รายได้ที่ต้องยื่นรายงาน
การกำหนดราคาโอน

QRTC
เครดิตภาษีที่ขอคืนได้ตามเกณฑ์
ของบี โอไอ

ภาษีส่วนเพิ่มมีผลตั้งแต่วันที่  1 ม.ค. 2568 การยกเว้นภาษีที่ทำให้
อัตราภาษีที่แท้จริงต่ำกว่า 15% จะไม่ ให้คุณค่าเท่าเดิม บี โอไอจึงหันไป
ใช้เครดิตภาษีที่ขอคืนได้ตามเกณฑ์สำ หรับการวิจัยและพัฒนา การ
พัฒนาทักษะ ประสิทธิภาพ และความยั่งยืน

การเข้าเป็ นสมาชิกนำมาซึ่ง ศูนย์ประสานงานแห่งชาติ และการ
บังคับใช้กฎหมายการแข่งขันและกฎหมายต่อต้านสินบนที่ เข้มขึ้น ซึ่งเป็ น
เรื่องที่นโยบายของบริษัทแม่ครอบคลุมอยู่แล้ว

5 สิ่ งที่ควรทำ

1 คำนวณอัตราภาษีที่แท้จริง และเตรียมยื่นแบบ
ครั้งแรก

2 ทบทวนสิทธิประโยชน์บี โอไอ และขอเครดิตภาษีที่
ขอคืนได้ ในกรณีที่ เข้าเกณฑ์

3 ปรับเอกสารการกำหนดราคาโอน ให้สอดคล้องกับ
กฎหมายปี  2562 และแบบรายงาน

4 ปรับนโยบาย RBC และต่อต้านสินบนของกลุ่ม ให้
เข้ากับกฎหมายไทย

5 ติดตามการแก้ ไข พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจของ
คนต่างด้าว เพื่อหาทางเลือกใหม่ด้านบริการ การ
บริหารเงิน และธุรกรรมภายในกลุ่ม

ผู้รับผิดชอบหลัก

ซีอี โอประจำประเทศ ผู้อำนวยการฝ่ ายภาษี

ฝ่ ายกฎหมายและกำกับดูแล

อัตราภาษีที่แท้จริง 15% ตาม Pillar Two

เอกสารการกำหนดราคาโอน

นโยบาย RBC และต่อต้านสินบนของกลุ่มที่
สอดคล้องกับกฎหมายไทย



03 แนวทางสำหรับธุรกิจแต่ละประเภท ระดับผลกระทบ: ปานกลางถึงสูง ลำดับความสำคัญ: ความซื่อตรงและความคุ้มค่า

ผู้ค้ากับภาครัฐ: การจัดซื้อจัดจ้างกำลังเปลี่ยนจากราคาต่ำสุดไปสู่ความคุ้มค่า
และการบังคับใช้กฎหมายกับการฮั้ วประมูลมีแนวโน้มเข้มขึ้น

ที่มา: Thailand.go.th (8 Jun 2026); The Nation (28 Apr 2026); Bangkok Biz News (18 Sep 2026); OECD Recommendation on Public Procurement (2015); Chambers Cartels 2026: Thailand คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 34

ภาพรวม

การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีมูลค่าราว 10% ของ
GDP

SMEs ได้งาน 60% ของสัญญา หรือราว 7.3
แสนล้านบาท

ข้อตกลงคุณธรรมจะเป็ นภาคบังคับในสัญญา
ขนาดใหญ่ การปฏิรูปปี  2569

แรงกดดันมาจากไหน

สิ่ งที่ เปลี่ยนไป

~10%
ของ GDP ใช้จ่ายผ่านการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ

60%
สัดส่วนสัญญาที่  SMEs ได้งาน

4
เสาหลักของการปฏิรูปการ
จัดซื้อจัดจ้างปี  2569

1 ต.ค. 2569
การยื่นข้อเสนอในวิธีคัดเลือก
และเฉพาะเจาะจง และการ
อุทธรณ์  ทำผ่าน e-GP เท่านั้น

กรมบัญชีกลางวางแผนแก้ ไขกฎหมายจัดซื้อจัดจ้างให้  เน้นความคุ้มค่า
มากกว่าราคาต่ำสุด โดยกำหนดให้ข้อตกลงคุณธรรมเป็ นภาคบังคับใน
สัญญาขนาดใหญ่  เข้าร่วม CoST ต่อไป (เป็ นสมาชิกตั้งแต่ปี  2558)
และเปิ ดเผยข้อมูล

การฮั้ วประมูลเป็ นความผิดร้ายแรงตามมาตรา 54 แห่ง พ.ร.บ.การ
แข่งขันทางการค้าอยู่แล้ว การเข้าเป็ นสมาชิกจะเพิ่มข้อแนะนำว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของ OECD และแรงกดดันให้  บังคับใช้
กฎหมายเข้มขึ้น

5 สิ่ งที่ควรทำ

1 แข่งขันด้วยความคุ้มค่า ทั้งต้นทุนตลอดอายุการใช้
งาน คุณภาพ และนวัตกรรม ไม่ ใช่ราคาอย่างเดียว

2 อบรมทีมประมูลเรื่องการฮั้ ว และเก็บหลักฐานว่า
กำหนดราคาเองอย่างอิสระ

3 ปฏิบัติตามข้อตกลงคุณธรรม และคัดกรองตัวแทน
และที่ปรึกษา

4 เตรียมข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สำหรับเกณฑ์การ
จัดซื้อจัดจ้างสี เขียว

5 ใช้ข้อมูลเปิ ด เพื่อหางานประมูลและเทียบราคา

ผู้รับผิดชอบหลัก

ผู้จัดการฝ่ ายประมูล ซีอี โอ ฝ่ ายกำกับดูแล

ความคุ้มค่า ไม่ ใช่ราคาต่ำสุด

ความซื่อตรงและการป้ องกันการสมยอมราคา

ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างแบบเปิ ด



04บทที่  4

จากแผนสู่การลงมือทำ
การเข้าเป็ นสมาชิกจะใช้เวลาหลายปี  แต่งานของบริษัทเริ่มได้ตั้งแต่วันนี้  บทนี้มีดัชนีความพร้อม
แบบประเมินตนเอง แผนดำเนินงาน และข้อเท็จจริงเรื่องบทลงโทษ

ในบทนี้

ดัชนีความพร้อมต่อการเข้าเป็ นสมาชิกของ NXT

แบบประเมินตนเอง 16 ข้อ

แผนดำเนินงานตั้งแต่  90 วันถึง 24 เดือน

ต้นทุนของการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่สูงขึ้น

ช่องทางที่ภาคธุรกิจจะแสดงความเห็นได้

คำถามที่ซีอี โอถามบ่อย

คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 35
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ดัชนีความพร้อมต่อการเข้าเป็ นสมาชิกของ NXT แบ่งความพร้อมเป็ น 4 ระดับใน 8 มิติ

หมายเหตุ: SMEs ส่วนใหญ่ควรตั้งเป้ าถึงระดับ 2 ภายในปี  2570 ส่วนบริษัทจดทะเบียน ผู้ส่งออก และบริษัทลูกข้ามชาติควรตั้งเป้ าระดับ 3 หรือ 4
ที่มา: NXT Consulting Group คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 36

มิติ 1. พื้นฐาน 2. กำลังพัฒนา 3. มีระบบแล้ว 4. ผู้นำ

บรรษัทภิบาลและความเป็ นเจ้าของ เจ้าของตัดสินใจคนเดียว มีคณะที่ปรึกษาและนโยบายพื้นฐาน คณะกรรมการมีกรรมการอิสระ
ประเมินคณะกรรมการและมี
แผนสืบทอดตำแหน่ง

การต่อต้านสินบนและความซื่อตรง ไม่มีนโยบายเป็ นลายลักษณ์อักษร มีจรรยาบรรณและกฎเรื่องของขวัญ ครบ 8 องค์ประกอบตามแนวทางของ ป.ป.ช.
ทดสอบ ตรวจสอบ และอบรมทุก
ปี

การตรวจสอบรอบด้านใน
ห่วงโซ่อุปทาน

ไม่ ได้ติดตาม มีรายชื่อซัพพลายเออร์และคำรับรอง ตรวจสอบรอบด้านตามระดับความเสี่ ยง
ข้อมูลผ่านการทวนสอบและมี
ช่องทางร้องเรียน

การคุ้มครองข้อมูลและ AI ไม่มีแผนผังข้อมูล มีประกาศความเป็ นส่วนตัวและแต่งตั้ง DPO มีแผนผังข้อมูลและซ้อมรับมือเหตุละเมิด
มีบัญชีการใช้  AI และการควบคุม
ความเสี่ ยง

สภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซ ติดตามการใช้พลังงานและเชื้อเพลิง วัด Scope 1 และ 2 แล้ว
ข้อมูลผ่านการสอบทานและมี
แผนการเปลี่ยนผ่าน

ภาษีและการกำหนดราคาโอน ทำแค่ตามที่กฎหมายกำหนด มีเอกสารราคาโอนสำหรับธุรกรรมหลัก คำนวณอัตราภาษีที่แท้จริงแล้ว
มีแผนภาษีและสิทธิประโยชน์
แบบบูรณาการ

แรงงานและสิทธิมนุษยชน ทำตามขั้นต่ำของกฎหมาย มีนโยบายบุคคลและตรวจความปลอดภัย ควบคุมเรื่องค่าธรรมเนียมการจัดหางาน
รับฟั งเสียงแรงงานและตรวจ
ซัพพลายเออร์

การปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน ไม่มีความตระหนัก มีแนวทางพื้นฐานสำหรับทีมขาย อบรมและทบทวนสัญญา
ตรวจสอบและมีขั้นตอนรับมือ
การตรวจค้น
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คำถาม 16 ข้อเพื่อทดสอบว่าบริษัทของท่านพร้อมสำหรับกฎเกณฑ์ยุค OECD แค่ไหน

ที่มา: NXT Consulting Group คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 37

คำถาม ไม่มี มีบางส่วน เกือบครบ ครบถ้วน

บรรษัทภิบาล

1 มีผู้บริหารที่รับผิดชอบการรับมือกับการเข้าเป็ นสมาชิกและกฎที่ เกี่ยวข้อง

2 คณะกรรมการมีเสียงอิสระและทบทวนความเสี่ ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

3 บทบาทของครอบครัว ผู้ถือหุ้น และฝ่ ายบริหารแยกกันชัดเจน

4 เรารู้ว่ามาตรฐาน 9 ด้านเรื่องใดกระทบเรามากที่สุด

ความซื่อตรงและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

5 เรามีมาตรการต่อต้านสินบนที่ เป็ นไปตามแนวทางของ ป.ป.ช.

6 ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และบุคคลภายนอก มีการบันทึกและตรวจสอบ

7 พนักงานรู้ว่าอะไรคือเส้นห้ามข้ามตามกฎหมายการแข่งขัน

8 เราปฏิบัติตาม PDPA และมีแผนรับมือเหตุละเมิดข้อมูล

ห่วงโซ่อุปทานและความยั่งยืน

9 เราตอบแบบสอบถามการตรวจสอบรอบด้านของผู้ซื้อได้ ในหนึ่งสัปดาห์

10 เราวัดการปล่อยก๊าซ Scope 1 และ 2

11 เราตรวจสอบย้อนกลับวัตถุดิบหลักถึงแหล่งที่มาได้

12 การจัดหาแรงงานข้ามชาติ ไม่มีค่าธรรมเนียมและผ่านการตรวจสอบ

ภาษี  การเงิน และการเติบโต

13 เราคำนวณผลของภาษีขั้นต่ำและสิทธิประโยชน์บี โอไอแล้ว หากเกี่ยวข้อง

14 บัญชีของเราเป็ นระบบดิจิทัลและพร้อมให้ตรวจสอบ

15 เรารู้แล้วว่าการเปิ ดตลาดจะช่วยหรือคุกคามเราตรงไหน

16 เรามีแผนดำเนินงาน 24 เดือนพร้อมงบประมาณ

วิธีให้คะแนน

ให้คะแนน 0 ถึง 3 ในแต่ละข้อ
ตั้งแต่  "ไม่มี" ถึง "ครบถ้วน"
คะแนนเต็มคือ 48

ต่ำกว่า 20: เริ่มจากสิ่ งที่ต้องทำ
ใน 90 วันแรกในหน้า 38

20 ถึง 36: เน้นข้อมูล
ห่วงโซ่อุปทานและความซื่อตรง

มากกว่า 36: เทียบกับระดับผู้นำ
ในดัชนีความพร้อม
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แผนดำเนินงาน 24 เดือน: วางพื้นฐานใน 90 วัน สร้างระบบภายในหนึ่งปี
และนำหน้ากฎเกณฑ์ภายในปี  2571
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90 วันแรก

เป้ าหมาย: มีผู้รับผิดชอบ มีนโยบาย และรู้ระดับผลกระทบ

ภายใน 12 เดือน

เป้ าหมาย: ถึงระดับ 2 ในทุกมิติของดัชนีความพร้อม

ภายใน 24 เดือน หรือภายในปี  2571

เป้ าหมาย: ถึงระดับ 3 ในด้านที่ ได้รับผลกระทบสูง

แต่งตั้งผู้บริหารที่รับผิดชอบและทีมทำงาน
ขนาดเล็ก

ทำแบบประเมินตนเองและแผนภาพระดับ
ผลกระทบของบริษัท

ประกาศนโยบายต่อต้านสินบนและทะเบียน
ของขวัญ

แต่งตั้ง DPO และทำแผนผังข้อมูลส่วนบุคคล

รวบรวมคำขอของผู้ซื้อเรื่อง ESG คาร์บอน และ
การตรวจสอบรอบด้าน

วาง 8 องค์ประกอบตามแนวทางของ ป.ป.ช. และ
อบรมพนักงานกลุ่มเสี่ ยงสูง

วัดการปล่อยก๊าซ Scope 1 และ 2 และตรวจสอบ
ย้อนกลับวัตถุดิบหลัก

จัดตั้งช่องทางร้องเรียนสำหรับแรงงานและชุมชน

เสริมคณะกรรมการด้วยกรรมการอิสระ

คำนวณผลกระทบด้านภาษีและสิทธิประโยชน์  หาก
เป็ นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่

ถึงระดับ 3 ของดัชนีความพร้อมในมิติที่สำ คัญ

เผยแพร่ข้อมูลด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

ใช้การปฏิรูปด้านการแข่งขัน การขออนุญาต และ
การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็ นประโยชน์

เตรียมรับพันธมิตรและเงินทุนเมื่ออุตสาหกรรม
ต่างๆ เปิ ดกว้าง

ทบทวนความคืบหน้าทุกไตรมาสในระดับ
คณะกรรมการ
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ต้นทุนของการทำผิดกำลังสูงขึ้น บทลงโทษที่มีอยู่แล้วไม่น้อย และการบังคับใช้กฎหมายเริ่มขึ้นแล้ว

ที่มา: Tilleke & Gibbins (18 Mar 2022; 22 Aug 2024; 2 Mar 2020); Herbert Smith Freehills Kramer (12 Sep 2025); Thansettakij (18 Aug 2026); Chambers Cartels 2026 and Merger Control
2026; EY (3 Jan 2025); Deloitte Thailand (2025); Latham & Watkins (2026) คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 39

ความเสี่ ยง กฎหมาย บทลงโทษหรือผลที่อาจเกิดขึ้น

การให้สินบนโดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท

พ.ร.ป.ว่าด้วยการป้ องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.
2561 มาตรา 176 ปรับ 1 ถึง 2 เท่าของความเสียหายหรือประโยชน์ที่ ได้รับ โดยมีข้อต่อสู้ ว่ามีมาตรการควบคุมภายในที่ เหมาะสม

การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โทษปรับทางปกครอง ค่าปรับครั้งแรก 7 ล้านบาทในปี  2567 และรวมกว่า 21.5 ล้านบาทจาก

การฮั้ วที่ร้ายแรงและการใช้อำนาจเหนือ
ตลาดโดยมิชอบ พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 มาตรา 72 โทษอาญา จำคุกไม่เกิน 2 ปี  ปรับไม่เกิน 10% ของรายได้  หรือทั้งจำทั้งปรับ

พฤติกรรมไม่เป็ นธรรมอื่นๆ พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 มาตรา 82 ค่าปรับทางปกครองสูงสุด 10% ของรายได้

การไม่ปฏิบัติตามการควบคุมการรวม
ธุรกิจ

พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2560 สูงสุด 0.5% ของมูลค่าธุรกรรมหากไม่ขออนุญาตก่อนรวมธุรกิจ และไม่เกิน 200,000 บาท บวกไม่เกินวัน
ละ 10,000 บาทหากไม่แจ้งการรวมธุรกิจ

การไม่ยื่นหรือยื่นแบบภาษีส่วนเพิ่ม
ผิดพลาด พ.ร.ก.ภาษีส่วนเพิ่ม พ.ศ. 2567

200% ของภาษีหากไม่ยื่นแบบ 100% ของภาษีที่ชำระขาดหากยื่นแบบไม่ถูกต้อง บวกเงินเพิ่ม 1.5% ต่อเดือนแต่ ไม่
เกินภาษีที่ต้องชำระ

การรายงานการกำหนดราคาโอน ประมวลรัษฎากร ตามที่แก้ ไขในปี  2562 ปรับไม่เกิน 200,000 บาท

การละเมิดข้อบังคับการตรวจสอบ
รอบด้านของสหภาพยุโรป

CSDDD ของสหภาพยุโรป มีผลตั้งแต่ปี  2572 ค่าปรับสูงสุด 3% ของรายได้ทั่วโลก

 9 คําส่ังใน 6 คดี
ณ ส.ค. 2568
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ภาคธุรกิจมีเสียงในกระบวนการเข้าเป็ นสมาชิก
บริษัทที่เข้าร่วมแต่เนิ่นๆ จะได้ร่วมกำหนดกติกา แทนที่จะต้องตามปรับตัวทีหลัง

ที่มา: PRD (20 May 2026); Thansettakij (28 Aug 2026); OECD, Regulatory Reform in Thailand (Apr 2025); OECD MNE Guidelines (2023); การวิเคราะห์ของ NXT คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 40

คณะกรรมการอำนวยการระดับชาติ

ภาคธุรกิจมีที่นั่งผ่านประธาน กกร. ในคณะกรรมการที่
นายกรัฐมนตรีเป็ นประธาน บริษัทจึงควรส่งหลักฐานผ่าน
สภาหรือสมาคมที่สังกัด

การรับฟั งความคิดเห็นสาธารณะ

ร่างกฎหมายต้องผ่านการรับฟั งความคิดเห็น ซึ่งปั จจุบัน
อย่างน้อย 15 วัน ควรส่งความเห็นที่ เจาะจงและมี
หลักฐานรองรับ

คณะผู้แทนลงพื้นที่ (fact-finding mission)

ทีมของ OECD จะพบภาคธุรกิจระหว่างเดินทางมา
กรุงเทพฯ และสภาหรือสมาคมขอให้หน่วยงานหลักเชิญ
เข้าร่วมได้

สมาคมอุตสาหกรรม

จุดยืนของแต่ละอุตสาหกรรมมีน้ำหนักในเรื่องการลงทุน
การแข่งขัน และสภาพภูมิอากาศ จึงควรประสานกันก่อน
ร่างกฎหมายจะนิ่ง

ศูนย์ประสานงานแห่งชาติ ในอนาคต

เมื่อจัดตั้งแล้ว ศูนย์นี้จะรับเรื่องร้องเรียนตาม MNE
Guidelines และบริษัทเองก็ ใช้ ได้  รวมถึงใช้ระงับ
ข้อพิพาท

หลักฐานของบริษัทเอง

ข้อมูลต้นทุนและประโยชน์ของการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
เป็ นข้อมูลที่ โน้มน้าวได้มากที่สุดอย่างหนึ่งในการวิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมาย (RIA) จึงควรเริ่ม
เก็บตั้งแต่ตอนนี้
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คำถามที่ซีอี โอไทยถามบ่อยเกี่ยวกับการเข้าเป็ นสมาชิก OECD พร้อมคำตอบสั้นๆ

ที่มา: NXT Consulting Group; OECD Ecoscope (8 Dec 2025); แหล่งข้อมูลตามที่อ้างในบทที่  2 คู่มือการเข้าเป็ นสมาชิก OECD เล่ม 2 41

บริษัทต้องปฏิบัติตามทันทีหรือไม่
ไม่  ตราสารของ OECD กำหนดไว้สำ หรับรัฐบาล ไม่ ใช่สำ หรับบริษัท การเปลี่ยนแปลงจะมาถึงบริษัท
ผ่านกฎหมายและระเบียบของไทย ซึ่งต้องใช้เวลาร่างและผ่านการพิจารณา และผ่านผู้ซื้อที่ ใช้
มาตรฐานตามแนวทาง OECD อยู่แล้ว

เราเป็ น SME และไม่ ได้ส่งออก ควรสนใจหรือไม่
ควร แต่ ในระดับที่ เหมาะสม ท่านจะได้รับผลผ่านธนาคาร ลูกค้ารายใหญ่  กฎการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบังคับใช้  PDPA ส่วนเรื่องพื้นฐาน 5 เรื่องในหน้า 29 ใช้ต้นทุนไม่มาก

การเข้าเป็ นสมาชิกจะทำให้ภาษีสูงขึ้นหรือไม่
ไม่ ใช่เงื่อนไขของการเข้าเป็ นสมาชิก ทีมสำ รวจเศรษฐกิจของ OECD แนะนำให้ทยอยขึ้น VAT จาก
7% เป็ น 10% แต่เป็ นเพียงข้อแนะนำ ส่วนภาษีขั้นต่ำทั่วโลกใช้กับกลุ่มบริษัทขนาดใหญ่อยู่แล้ว

คู่แข่งต่างชาติจะเข้ามาในตลาดของเราหรือไม่
เป็ นไปได้ ในธุรกิจบริการที่  พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าวคุ้มครองอยู่  แต่ร่างที่ออกมาถึง
ตอนนี้ยังจำกัดขอบเขตแคบ ควรระบุว่าการเปิ ดตลาดช่วยหรือกระทบบริษัทตรงไหน

ถ้าไทยเป็ นสมาชิกไม่ทันปี  2571 จะเป็ นอย่างไร
การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่จะเดินหน้าต่อไป ทั้งภาษีขั้นต่ำ กฎห่วงโซ่อุปทานของสหภาพยุโรป การ
บังคับใช้  PDPA และกฎหมายสภาพภูมิอากาศที่วางแผนไว้  การเข้าเป็ นสมาชิกจะเร่งแนวโน้มที่ เกิดขึ้น
อยู่แล้วให้เร็วขึ้น

ควรเริ่มจากตรงไหน
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ ทำแบบประเมินตนเองในหน้า 37 แล้ววางมาตรการต่อต้านสินบนและสร้าง
ข้อมูลห่วงโซ่อุปทานเป็ นอันดับแรก



ทำงานร่วมกับ NXT

NXT ช่วยบริษัทไทยเตรียมพร้อมและก้าวนำได้อย่างไร
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การประเมินผลกระทบจากการเข้าเป็ นสมาชิก

ระดับผลกระทบของบริษัทจากมาตรฐาน 9 ด้าน พร้อมแผน
ดำเนินงานที่จัดลำดับความสำคัญแล้ว

การต่อต้านสินบนและการกำกับดูแล

โปรแกรมที่ เป็ นไปตามแนวทางของ ป.ป.ช. และแนวปฏิบัติที่ดี
ของ OECD

บรรษัทภิบาลของคณะกรรมการและครอบครัว

คณะกรรมการแบบมืออาชีพ ธรรมนูญครอบครัว และการ
สืบทอดกิจการ ที่พร้อมรับพันธมิตรและนักลงทุน

ข้อมูลห่วงโซ่อุปทานและ ESG

ระบบการตรวจสอบรอบด้านและข้อมูลการปล่อยก๊าซที่ผู้ซื้อ
และธนาคารยอมรับ

กลยุทธ์การเข้าตลาดและการหาพันธมิตร

การเปิ ดตลาดสร้างพันธมิตรหรือภัยคุกคามตรงไหน และจะ
ขยับก่อนได้อย่างไร

การวิจัยตลาดแบบผสานวิธี

การวิจัยลูกค้า ซัพพลายเออร์ และผู้มีส่ วนได้ส่ วนเสีย เพื่อ
ให้การตัดสินใจตั้งอยู่บนหลักฐาน

เริ่มจากการประเมินผลกระทบจากการเข้าเป็ นสมาชิกสำหรับบริษัทของท่าน โดยเราจะนำ
แผนภาพระดับผลกระทบของอุตสาหกรรมท่านมาด้วย

NXT Consulting Group กรุงเทพฯ

nxtconsultinggroup.com

แผนภาพระดับผลกระทบเฉพาะบริษัท

แผนดำเนินงาน 24 เดือนพร้อมงบประมาณ

การประเมินความเสี่ ยงและนโยบาย

การอบรมและการตรวจสอบบุคคลภายนอก

การประเมินคณะกรรมการ

ธรรมนูญครอบครัวและแผนสืบทอดกิจการ

ชุดคำตอบแบบสอบถามของผู้ซื้อ

ข้อมูลฐาน Scope 1 และ 2

แผนที่ โอกาสและภัยคุกคาม

การหาพันธมิตรและความพร้อมในการทำดีล

การสำรวจและการสัมภาษณ์

การประเมินขนาดตลาดและการแบ่งกลุ่ม

contact@nxtconsultinggroup.com

mailto:contact@nxtconsultinggroup.com
https://nxtconsultinggroup.com
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การเทียบมาตรฐาน การประเมินระดับผลกระทบ แหล่งข้อมูลและวันที่

เราจัดกลุ่มตราสารของ OECD ที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทเป็ น
9 ด้าน และเทียบแต่ละด้านกับกฎหมาย หน่วยงานกำกับ
ดูแล และการปฏิรูปที่อยู่ระหว่างดำเนินการของไทย

เรารวมกฎของสหภาพยุโรปไว้ ในกรณีที่ส่งผลถึงบริษัท
ไทยผ่านห่วงโซ่อุปทาน เพราะใช้ภาษาเรื่องการตรวจสอบ
รอบด้านแบบเดียวกับ OECD

ชื่อและปี ของตราสารอ้างอิงตาม OECD Compendium
of Legal Instruments

แผนภาพประเมินผลกระทบที่น่าจะเกิดขึ้นภายในปี  2571
สำหรับ ธุรกิจ 6 ประเภท เป็ นระดับสูง ปานกลาง หรือต่ำ

ระดับที่ ให้สะท้อนภาระผูกพันทางกฎหมายโดยตรง
แรงกดดันจากผู้ซื้อและธนาคาร และสัดส่วนของบริษัทใน
แต่ละกลุ่มที่น่าจะได้รับผล

ผลประเมินนี้ เป็ น การประเมินเบื้องต้นของ NXT ไม่ ใช่
คำแนะนำทางกฎหมาย แต่ละบริษัทควรทดสอบระดับ
ผลกระทบของตนเอง

ใช้แหล่งข้อมูลสาธารณะเท่านั้น ซึ่งเป็ นปั จจุบัน ณ 12
ต.ค. 2569 ได้แก่  OECD ธปท. สสว. ตลท. ก.ล.ต. บี โอไอ
กรมสรรพากร เอกสารของสหภาพยุโรป และ
บทวิเคราะห์ของสำนักงานกฎหมาย

กฎที่ยังเป็ นร่าง เช่น กรอบเวลา ISSB ของ ก.ล.ต. และ
ร่าง พ.ร.บ.การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ระบุไว้ว่า
เป็ นร่างหรือที่คาดการณ์

ปี งบประมาณของไทยเริ่มเดือนตุลาคมและสิ้ นสุดเดือน
กันยายน
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การเข้าเป็ นสมาชิก OECD
กระบวนการที่ประเทศหนึ่งปรับตัวให้สอดคล้องกับตราสารทาง
กฎหมายของ OECD เพื่อเป็ นสมาชิก

ตราสารทางกฎหมาย
มติ  ข้อแนะนำ ปฏิญญา หรือเอกสารอื่นที่สมาชิก OECD รับรอง

MNE Guidelines
แนวปฏิบัติของ OECD สำหรับวิสาหกิจข้ามชาติ  ฉบับปรับปรุงปี  2566

การตรวจสอบรอบด้าน (due diligence)
กระบวนการระบุ  ป้ องกัน และจัดการความเสี่ ยงต่อผู้คน สิ่ งแวดล้อม
และสังคม

ศูนย์ประสานงานแห่งชาติ (NCP)
หน่วยงานที่ส่งเสริม MNE Guidelines และรับเรื่องร้องเรียนบริษัท

Anti-Bribery Convention
อนุสัญญาของ OECD ปี  2540 ว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน
เจ้าพนักงานของรัฐต่างประเทศในธุรกรรมทางธุรกิจระหว่างประเทศ

มาตรา 176
บทบัญญัติเรื่องความรับผิดของนิติบุคคลใน พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้ องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561

Pillar Two
ภาษีขั้นต่ำทั่วโลก 15% สำหรับกลุ่มที่มีรายได้  750 ล้านยูโรขึ้นไป

QDMTT
ภาษีส่วนเพิ่มขั้นต่ำภายในประเทศตามเกณฑ์

QRTC
เครดิตภาษีที่ขอคืนได้ตามเกณฑ์  ซึ่งบี โอไอใช้ภายใต้  Pillar Two

ISSB
คณะกรรมการมาตรฐานความยั่งยืนระหว่างประเทศ ผู้ออก IFRS S1
และ S2

CGR
รายงานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย จัดทำโดย IOD

CBAM
มาตรการปรับคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป

EUDR
กฎระเบียบสินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่ าของสหภาพยุโรป

CSRD
ข้อบังคับการรายงานความยั่งยืนของสหภาพยุโรป

CSDDD
ข้อบังคับการตรวจสอบรอบด้านด้านความยั่งยืนของสหภาพยุโรป

PRTR
ทำเนียบการปลดปล่อยและเคลื่อนย้ายมลพิษ

ETS
ระบบซื้อขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

PDPA
พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

FBA
พ.ร.บ.การประกอบธุรกิจของคนต่างด้าว พ.ศ. 2542

กขค. (TCCT)
คณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า

ป.ป.ช. (NACC)
คณะกรรมการป้ องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

บี โอไอ (BOI)
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

สสว. (OSMEP)
สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ตลท. (SET)
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ mai คือตลาดของบริษัท
ขนาดกลาง

STRI
ดัชนีข้อจำกัดการค้าบริการของ OECD



เกี่ยวกับ NXT Consulting Group
NXT เป็ นบริษัทที่ปรึกษาด้านกลยุทธ์ ในกรุงเทพฯ ทำงานร่วมกับบริษัทไทย ธุรกิจครอบครัว
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานภาครัฐ ในด้านกลยุทธ์ องค์กรและบรรษัทภิบาล การเข้าสู่ตลาด และการ
วิจัยแบบผสานวิธี

nxtconsultinggroup.com

กรุงเทพฯ ประเทศไทย

เอกสารนี้ เป็ นข้อมูลทั่วไปจากแหล่งข้อมูลสาธารณะซึ่งเป็ นปั จจุบัน ณ วันที่  12 ต.ค. 2569 ไม่ ใช่คำแนะนำด้านกฎหมาย ภาษี  หรือการลงทุน ระดับผลกระทบเป็ นการประเมิน
เบื้องต้นของ NXT © 2569 NXT Consulting Group สงวนลิขสิทธิ์ NXT Consulting Group ไม่มีความเก่ียวข้องกับ OECD หรือรัฐบาลไทย และรายงานน้ีไม่ได้รับการ
รับรองจาก OECD หรือรัฐบาลไทย
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